Potencjat Metropolii Szczecinskie;
oraz regionu zachodniopomorskiego
w sektorze morskiej energetyki
wiatrowej — stan na koniec 2021
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Morska energetyka wiatrowa jako element
transformacii energetycznej Europy, w tym Polski,
wpisujacy sie w unijng strategie Green Deal.

Zakres merytoryczny inwentaryzacji potencjatu Metropolii
Szczecinskiej oraz regionu zachodniopomorskiego w kontekscie
rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Polsce i Europie.

Wstepna inwentaryzacja przedsigbiorstw dziatajgcych

w sektorze ladowej jak i morskiej energetyki wiatrowej

oraz w szeroko rozumianym sektorze offshore i ich przygotowanie
do zaistnienia w tancuchach dostaw MEW.

Analiza obszarow inwestycyjnych Metropolii i regionu

w kontekscie mozliwosci lokowania i rozwoju przedsigbiorstw

sektora morskiej energetyki wiatrowej (MEW) i przedsigbiorstw

powigzanych z tym sektorem w tancuchach dostaw. —

e

Analiza gotowosci osrodkow B+R Metropolii Szczecinskiej
do badan i wdrozen zwigzanych z rozwojem sektora MEW.

s

Inwentaryzacja mozliwosci ksztatcenia e

w zawodach zwigzanych z MEW.
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Wdrozone w roku 2021 programy dziatania, zarowno na poziomie Metropolii
(Szczecin_Offshore 25) jak i na poziomie regionalnym (Zachodniopomorskie_Offshore 27)
maja na celu wsparcie rozwoju sektora morskiej energetyki wiatrowej w Wojewodztwie
Zachodniopomorskim, w tym kluczowym dla rozwoju regionu obszarze metropolitalnym /
aglomeracyjnym Szczecina.

Podjete juz dziatania pozwolity na wstepng ocene potencjatu Szczecina

.2 przylegtosciami” i regionu zwigzanego z morskg energetyka wiatrowg rozumiang rowniez
jako sktadowa sektora offshore i przygotowanie wstepnej inwentaryzacji powyzszego
potencjatu uwzgledniajacej takie aspekty jak:

& mozliwosci rodzimych przedsigbiorstw w zakresie realizacji produkcji
i serwisu na potrzeby budowy a nastepnie eksploatacji morskich farm wiatrowych,
« obszary inwestycyjne w portach morskich w Szczecinie, Swinoujsciu, Kotobrzegu,

Dartowie i Mrzezynie,
« obszary inwestycyjne metropolii szczeciriskiej jak i zlokalizowane w catym

Wojewddztwie (bez obszaréw portow morskich),
« zdolnosci portow morskich do Swiadczenia ustug na etapach budowy i eksploatacji

morskich farm wiatrowych,
zdolnosci rodzimych osrodkéw B+R do badan i wdrozen w sektorze MEW (morska

energetyka wiatrowa),
ksztatcenia w zawodach niezbednych dla rozwoju sektora MEW,
Srodowiska wsparcia organizacji i przedsiebiorstw dziatajacych i planujgcych

dziatalnosc w sektorze MEW.

Inwentaryzacja stanu regionu w powyzszym zakresie jest elementem szeregu dziatan
podjetych na poziomie Miasta i Wojewodztwa, ktorych celem jest wykorzystanie mozliwosci
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu w oparciu rowniez 0 nowy sektor gospodarki
jakim jest morska energetyka wiatrowa, ktdra z kolei wymusi zmiany i rozwoj w innych
sektorach gospodarki morskiej, produkcji ery Przemystu 4.0 energetyki (sieci, magazyny).
W materiale wykorzystano informacje ze zrodet podanych w przypisach dolnych,
rozmow z przedstawicielami samorzadow, przedsighiorstw i 10B.
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Morska energetyka wiatrowa w Europiejestjedhmﬁ en‘téw dochodzenia przez UE do oba jet 0sc |ma VCZHBJ Je}
_gospodarki. Unijny Green Deal to zbior programow, pomystow i wyzwan, ktnrych efektem ma byé zeroemisyjnosé systemu’
spofeczno-gospodarczego panstw UE. Istotnym elementem strategii Green Deal jest rozwdj energetyki ze zradet
odnawialnych celem zastapienia tradycyjnych elektrowni na paliwa kopalne elektrowniami produkujacymi energie

- 7 takich zrodet energii jak W|atr storice, woda, fale morskie, ptywy morskle biomasa, itp,, czyli roznych zrode’r energii
okreslanych jako Odnawualne Jrodta Energii (OZE).
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W panstwach europejskich, szczegalnie zachodnioeuropejskich i skandynawskich od lat rozwijana jest energetyka z OZE
przy sukcesywnym zmniejszaniu udziatu energetyki weglowodorowej w mikscie energetycznym. Gtownymi obszarami
inwestowania byty i s energetyka wiatrowa (Iadowa i morska), energetyka solarna i energetyka wodna (wybrane kraje
na czele z Norwegia). Do tego dochodzg inwestycje w przystosowywanie elektrowni tradycyjnych weglowych do spalania
hiomasy jak réwniez biogazu pozyskiwanego w odpadéw. W efekcie zainstalowane moce w energetyce z OZE stale rosng
0siggajac, w zaleznosci od warunkow atmosferycznych (wiatr / bezchmurne niebo) kilkunastoprocentowy udziat w
produkcji energii w Europie. Tendencja wzrostowa bedzie sie utrzymywac lecz zaleznosc wielkosci produkcii energii
elektrycznej z OZE od warunkéw pogodowych oczywiscie oznacza koniecznos¢ produkcji energii elektrycznej rowniez

w technologiach niezaleznych od warunkow pogodowych. Obecnie w dyskusjach wewnatrzunijnych wskazuje sig coraz
mocniej (poza Niemcami) na koniecznosc rozwoju mocy energetycznych w sektorze energetyki jadrowej, ktora

to energetyka ma byc stabilizatorem systemu energetycznego UE, oraz przejsciowo zastgpienie ropy naftowej i wegla
gazem naturalnym, w tym LNG, w spalaniu w tradycyjnych elektrowniach. Rownie istotnym elementem stabilizacji mocy
energetycznych w Europie majg by¢ magazyny energii tadowane w czasie ,nadprodukcji” energii elektrycznej

i wykorzystania zgromadzonej energii w czasach kiedy produkcja energii elektrycznej nie pokrywa zapotrzebowania

na nig. Stad jednej z elementow Green Deal jest kwestia magazynowania energii, gdzie uzupetnieniem obecnych
technologii (elektrownie szczytowo-pompowe, zespoty baterii) bedg nowe technologie magazynowania (KERS, wodor,
inne zwigzki chemiczne).

Niezaleznie jednak od rdznych zastrzezen dotyczacych bezpieczenstwa systemow energetycznych opartych o energetyke
z 0ZE inwestycje w ten sektor charakteryzuja sie duzg dynamika. Zarowno na etapach badawczym jak i wykonawczym.
Jak wspomniano wczesniej Green Deal to zbior programow, pomystow i wyzwan, ktorych efektem ma by¢ zeroemisyjnosc
systemu spoteczno-gospodarczego panstw UE. Z jednej strony rosnace ceny certyfikatow emisji C02 i obejmowanie

w kolejnych latach nowych dziedzin gospodarczych tym systemem (np. transport) a z drugie (na poziomie

UE ale i poszczegalnych panstw) programy wsparcia B+R w zakresie energetyki z OZE jak rowniez wsparcia inwestycji

w tym sektorze (np. umowy pokrycia tzw. ujemnego salda podpisywane z inwestorami przez regulatorow krajowych).

W efekcie sektor energetyki z OZE rozwija sie i w najblizszych kilkudziesigciu latach nic w tym zakresie sie nie zmieni

na co wskazuja rozne plany rozwoju energetyki ze zrédet odnawialnych realizowane czy to na poziomie UE

czy poszczegolnych panstw cztonkowskich. Szczegdlnie wielkie plany w tym zakresie dotyczg morskiej energetyki
wiatrowej, ktora nalezy traktowac perspektywicznie jako kluczowy sektor unijnej i krajowych gospodarek morskich
dajacy szanse na rozwoj wielu segmentow tejze gospodarki, szczegdlnie w kontekscie kurczenia sig niektorych
tradycyjnych jej segmentow (budowa statkow o niskim poziomie technologicznym, rybotéwstwo).

Sektor morskiej energetyki wiatrowej jest (w kilku panistwach europejskich) i na pewno bedzie (w skali Europy

w tym panstw nadmorskich) stymulatorem rozwoju gospodarki morskiej bo jest sektorem sktadajacym sie z szeregu
segmentow, z ktorych kazdy moze sig rozwijac w ramach MEW. Obecnie moce zainstalowane w MEW w Europie to rzad
wielkosci kilkunastu GW. Przeprowadzona analiza roznych dokumentow zrédtowych (unijne i krajowe) wskazuije,

7e do roku 2050 moc elektrowni na morzach wokét UE powinna osiagnac wielkosc od 220 GW do 440 GW.

To oznacza wieloletnie inwestycje na kwoty idgce w biliony euro a skierowane w znacznym stopniu na rodzimy rynek
europejski. Odnoszgc sie do naszego regionu nalezy wskazac, ze Morze Battyckie jest uznawane za jeden z najlepszych
akwenow do rozwoju morskiej energetyki wiatrowej (2,5 GW na koniec 2019 z potencjatem szacowanym nawet na 60
GW). Liderami na razie Duriczycy i Niemcy ale inne paristwa battyckie rowniez rozwijaja i zamierzajg rozwijac ten sektor
energetyki. Do nich nalezy Polska, gdzie prawodawstwo dotyczace morskiej energetyki wiatrowej pozwala na wsparcie
do 2030 roku, tj. w pierwszej fazie rozwoju rodzimej energetyki na morzu (prawo do pokrycia tzw. ujemnego salda),
budowy i eksploatacji elektrowni w polskiej strefie ekonomicznej o tacznej mocy 5,9 GW.



Zakres merytoryczny inwentaryzacji potencjatu Metropolii Szczecinskiej
oraz regionu zachodniopomorskiego w kontekscie rozwoju sektora morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce i Europie.

Inwentaryzacje potencjatu Metropolii Szczecinskiej oraz regionu zachodniopomorskiego
w sektorze (MEW) oparto o kryteria przestrzenne, organizacyjne i funkcjonalne. Kryterium
przestrzenne pozwolito okresli¢ kluczowe obszary gospodarcze Metropolii i regionu,
organizacyjne - formy dziatalnosci i role rdznych organizacji, w tym przedsigbiorstw

a kryterium funkcjonalne okreslic 8 segmentow sektora polskiej MEW.

W kryterium przestrzennym uwzgledniono zarowno parki przemystowe i tereny rozwojowe
jak i porty morskie, zardwno w kontekscie juz prowadzonej dziatalnosci zwigzanej

7 sektorem MEW jak rowniez mozliwosci w tym zakresie. W kontekscie funkcjonalnym
zdefiniowano 8 ponizszych segmentéw sektora MEW (z wyszczegdlnieniem podsektorow
w niektorych), gdzie poprzez ich podziat uwzgledniono w raporcie rowniez kryterium
organizacyjne:

1. Konstrukcje morskie - projektowanie i produkcja morskich konstrukcji ptywajacych i statych.
2. Jednostki ptywajace przysztosci - sektor stoczniowy - projektowanie i produkcja statkow.
3. Transport i logistyka:

a. Armatorzy morscy i ich przygotowanie w zakresie floty serwisowej sektora MEW.

b. Porty morskie i ich przygotowanie do obstugi sektora MEW na etapach projektowanie i budowy
elektrowni wiatrowych, ustug portowych zwigzanych z kompletowaniem, przetadunkiem i transportem
wewngtrz portu (terytorium i akwatorium).

C. Armatorzy sradladowi i ich przygotowanie w zakresie floty transportowej w kontekscie sektora MEW.

4 Serwis i remonty:
a. Stocznie remontowe i ich przygotowanie do remontu floty serwisowej sektora MEW.
b. Serwis morskich elektrowni wiatrowych.

5 Sieci przesytowe i magazynowanie energii:

a. Przedsiebiorstwa zajmujgce sie produkcja elementdw sieci energetycznych, w tym podstacji i stacji
energetycznych, zaréwno dla ladowej jak i morskiej energetyki wiatrowe.

b. Przedsiebiorstwa zajmujace sie budowg i serwisem sieci energetycznych i podstacii / stacji
energetycznych.

¢. Przedsigbiorstwa zajmujace sie produkcja i / lub eksploatacja magazyndw energii (baterie, woddr,
KERS, nowe zwigzki chemiczne)



6. Materiaty:
a. Produkcja réznego typu materiatw konstrukcyjnych dla energetyki wiatrowej,
b. Nowe materiaty dla magazynowania energii.

. B+R+l:
a. Prowadzone na uczelniach szczeciriskich badania na rzecz sektora MEW.
b. Prowadzone badania wdrozeniowe w przedsigbiorstwach zwigzane z sektorem MEW.

8. Edukacja zawodowa:
a. Ksztatcenie na poziomie wyzszym dla sektora MEW
b. Ksztatcenie na poziomie zawodowym (Srednim) dla sektora MEW.

W procesie inwentaryzacji potencjatu Metropolii Szczecinskiej oraz regionu
zachodniopomorskiego w sektorze (MEW) w ramach kryterium funkcjonalnego uwzgledniono
rowniez opracowany na potrzeby tego raportu jak i programow Szczecin_Offshore 25 jak i
Zachodniopomorskie_Offshore 27 taricuch wartosci morskiej energetyki wiatrowe;
zaprezentowany na rys. 1. tancuch wartosci, w ramach ktorego zdefiniowano jego cztery
gtowne obszary tworzenia wartosci dodanej:

I Przygotowanie - proces decyzyjny dotyczacy budowy farmy wiatrowej wraz z
programem inwestycyjnym i biznesowym.

2 Budowa - dwa etapy, gdzie pierwszy to budowa infrastruktury, urzadzen,
systemow niezbednych do powstania i eksploatacji farmy wiatrowej a drugi etap
to budowa farmy wiatrowej i systemu energetycznego niezbednego dla jej dziatania.

3 Eksploatacja - produkcja energii elektrycznej przez farme i wszelkie dziatania
serwisowe i remontowe zwigzane z jej funkcjonowaniem.

% Modernizacja / likwidacja - proces decyzyjny i wykonawczy zwigzany z modernizacjq
lub likwidacjg farmy wiatrowej.
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Zgodnie z tym wsparcie takie zostato juz przez Prezesa URE zagwarantowane poprzez podpisanie umow na pokrycie
ujemnego salda na dla pierwszej grupy farm wiatrowych zaplanowanych do budowy przez 5 grup inwestorskich:

GE / Orsted - MFW Baltica - Baltica 2 i Baltica 3,
Polenerga / Equinor - MFW Battyk Il i MFW Battyk Ill,

Orlen / Nordland Power - Baltic Power - MFW Baltic Power,
RWE - MFW Baltic Il,

OW Offshore - BC-Wind Polska.

Przewidywane terminy uruchomienia pierwszych farm wiatrowych to lata 2026 / 20271. Szacowany koszt budowy / farm
wiatrowych przekroczy znacznie 100 mld zt tworzac szanse rozwoju dla przedsigbiorstw i 0B wielu roznych sektorow:

przemystu (stoczniowy, metalowy, energetyczny, chemiczny, nowych materiatow),

ustug (porty morskie i Sradladowe, transport morski i Iadowy, eksploatacja farm, utrzymanie sieci
energetycznych, magazynowanie energii),

budowlanego (inwestycje w infrastrukture energetyczng przesytows, rozdzielcza i magazynowg oraz
infrastrukture techniczng, w tym transportowg),

B+R+l (badania i rozwdj, edukacja).

Projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. zaktada budowe morskich farm wiatrowych w polskiej czesci Battyku

0 tacznej mocy zainstalowanej do 11 GW w ciggu najblizszych 20 lat, co oznacza budowe kolejnych farm wiatrowych
potozonych na zachdd w stosunku do 7 pierwszych, ktore powstang na wysokosci tawicy Stupskiej i w jej poblizu. Kolejne
farmy beda powstawaty na wysokosci Pomorza Zachodniego. Wg opinii zebranych w czasie prac nad niniejszym raportem
przewidywany w projekcie Polityki Energetycznej Polski poziom 11 GW do 2040 roku na pewno zostanie skorygowany

w gore bo szereg czynnikow zewnetrznych na to wskazuje, w tym szczegolnie te, ktore podnoszg koszty produkcji energii
elektrycznej ze zrodet weglowodorowych.

Niezaleznie od dziatan na rzecz rozwoju sektora MEW w Polsce podobne dziatania podejmuja inne panstwa battyckiej

co oznacza, ze sektor MEW w naszej czesci Europy bedzie sie rozwijat dynamicznie w najblizszych latach, gdzie mozna
przyjac perspektywe roku 2050 a sam sektor w obszarze battyckim generowac bedzie zaréwno na etapie inwestycji

jak i eksploatacji rynek o wartosci miliardow Euro.

Powyzsze informacje wskazujg jednoznacznie, ze morska energetyka wiatrowa bedzie miata coraz wigksze znaczenie
w mikscie energetycznym Europy zwigkszajac swoj udziat w nim. Rowniez w polskim mikscie energetycznym bedzie
odgrywac coraz wiekszg rolg o czym swiadczy planowana w 2025 roku kolejne polskie ,,rozdanie” koncesji na morskie
farmy wiatrowe.






C Z E

z

B+R w zakresie rozwigzan, w tym innowacii, technologicznych i technicznych w MEW
Edukacja - ksztatcenie kadr dla sektora MEW

Przygotowanie

Proces decyzyjny zwigzany
Z wyborem rozwigzan,
technologicznych

i technicznych:

farmy wiatrowej,

systemu energetycznego,
systemu sterowania
finansowania, zarzadzania
procesem inwestycyjnym
i zarzadzania produkcja
energii.

Budowa (2 etap)

Produkcja elementéw

farmy wiatrowej, tj.
elektrowni, sieci
energetycznej,

floty serwisowej.

Bodowa terminali portowych
(port instalacyjny,

port serwisowy)

Budowa farmy wiatrowej
Budowa systemu
energetycznego.

Budowa magazynow
energii

Rys. 1. tancuch wartosci morskiej energetyki wiatrowe;

Zr6dto: opracowanie wtasne

Eksploatacja

Serwisowanie i remonty:
elektrowni, sieci
energetycznej, systemow
sterowania.

Nadzér certyfikacyjny

Serwisowanie i remonty:
floty serwisowej

i infrastruktury
transportowej,

w tym portowej

Modernizacja/Likwidacja

Modernizacja i czy
likwidacja i adekwatne
(ziatania w tym wzgledzie:

modernizacja zwigzana
Z wymiang elektrowni,
sieci energetycznej

i likwidacji statych
elementdw,

lub

Catkowita likwidacja farmy
wiatrowej i zwigzana z tym
utylizacja i recykling
technicznych elementow
farmy wiatrowej

Wykorzystujac, zaprezentowane powyzej narzedzia przyjeto uktad niniejszego raportu, jak
w jego spisie tresci, odnoszac sie zarowno do przestrzennego uktadu obecnej aktywnosci
przedsiebiorstw, 0B, samorzadow i instytucji panstwa, jak i odnoszac sie do segmentow
funkcjonalnych sektora polskiej MEW przy jednoczesnym uwzglednieniu kluczowych
aspektow tancucha wartosci morskiej energetyki wiatrowej.



Wstepna inwentaryzacja przedsigbiorstw dziatajgcych w sektorze ladowej
jak i morskiej energetyki wiatrowej oraz w szeroko rozumianym sektorze offshore
i ich przygotowanie do zaistnienia w taricuchach dostaw MEW.

. Konstrukcje morskie

Od szeregu lat rodzime przedsigbiorstwa branzy stoczniowej i konstrukeji offshore sg zaangazowane w rozne projekty zwigzane
7 sektorem offshore, bedgc dostawcami od 1 do 3 rzedu w tancuchach dostaw konstrukcji morskich, zardwno na etapach
projektowania, jak i wykonawstwa konstrukcji stad nalezy uznac, ze posiadaj potencjat rozwojowy w sektorze MEW.

Trudno jednak stwierdzic czy rodzime przedsigbiorstwa projektowe biorg udziat w projektowaniu farm wiatrowych

w polskiej strefie ekonomicznej. Z wywiadow i rozmow powyzsze nie wynika.

W zakresie elementéw morskich farm wiatrowych w rozumieniu wiatrakow, podstacji energetycznych oraz innych konstrukcji
hydrotechnicznych niezbednych do funkcjonowania farmy kilka firm z naszego regionu jest zaangazowanych w produkcje konstrukcji
stalowych do kratownic lub monopali i wiez wiatrakdw, oraz podstacji energetycznych. Firmy te aplikuja do tworzonych przez
inwestordw | etapu rozwoju MEW w Polsce tancuchow dostaw majac wieloletnie doswiadczenie w tym zakresie.

Niestety w tym gronie nie ma przedsiebiorstwa ST3, ktérego upadek kilka lata temu postawit je w procedure upadtosci

i zaniechania produkcji na rzecz MEW.

I1. Jednostki ptywajace przysztosci — sektor stoczniowy - projektowanie i produkcja statkow.

W morskiej energetyce wiatrowej mozemy wyrdzni¢ na ten moment dwie podstawowe grupy jednostek ptywajacych. Jedne
sktadajacej sig z jednostek instalacyjnych niezbednych do transportu elementdw elektrowni wiatrowych na miejsce posadowienia
wiez wiatrowych, samego montazu fundamentow (rdzne rozwigzania techniczne) oraz wiez jak réwniez innych niezbednych budowli
(podstacje energetyczne) i infrastruktury farm wiatrowych. Czesto sg to jednostki duze zaawansowane technologicznie. Druga grupa
to statki do obstugi farm wiatrowych w czasie ich eksploatacji. Tu rowniez mamy jednostki rdznego typu: serwisowce (Service
Operation Vessel, Walk-2-Work Vessel), dozorowce (Guard Vessel), wielozadaniowe holowniki offshore, statki do transferu
zatdg/personelu (Crew Transfer Vessel) i inne jednostki pomocnicze.

Ocena zdolnosci rodzimego segmentu stoczniowego wskazuje, ze nie ma on zdolnosci budowy duzych i zaawansowanych
technologicznie jednostek niezbednych do budowy farm wiatrowych i infrastruktury towarzyszacej co wynika z braku w regionie
duzej stoczni produkcyjnej, ktora miata by potencjat kapitatowych i inwestycyjny do realizacji kontraktow budowy takich duzych
jednostek i byta integratorem regionalnego Srodowiska stoczniowego stymulujgc postep kapitatowy, technologiczny i organizacyjny
na duzg skale. Dlatego tez rodzimy sektor stoczniowy koncentruje swojg dziatalnosc na sektorze matych jednostek ptywajacych
co wynika z faktu, ze dominujacg grupa s3 MSP, ktdre naturalng kolejg rzeczy nie mogq zawierac duzych kontraktow na budowe
duzych jednostek ptywajacych. W efekcie od szeregu lat rodzime przedsiebiorstwa branzy stoczniowej s3 zaangazowane w rézne
projekty zwigzane z obszarem matych jednostek ptywajacych, zardwno na etapach projektowania jak i ich budowy. S3 to jednostki
na roznym etapie wykonania, poczynajac od kadtubow po w petni jednostki wyposazone i to w znacznym stopniu przez rodzime
przedsigbiorstwa. Firmy projektowe, kilka stoczni produkujgcych mate kadtuby, przedsiebiorstwa konfigurujace podsystemy

i systemy, dostawcy materiatow, elementow do systemdw, podsystemow to zbior przedsigbiorstw zdolny do budowy matych
jednostek serwisowych wykorzystywanych w procesach eksploatacii farm wiatrowych, w tym jednostek przysztosci o nowych
niskoemisyjnych napedach na nowe paliwa wyposazonych w nowoczesne systemy sterowania i zarzadzania jednostka (w trakcie
budowa przez jedna z rodzimych firm fabryki napeddw hybrydowych do matych jednostek). Tym samym potencjat w tym zakresie
w regionie jest. Na dzien dzisiejszy jednak wobec braku zainteresowania ze strony rodzimych armatorow wejsciem w segment
obstugi farm wiatrowych segment nie realizuje kontraktéw zwigzanych w budowa matych jednostek serwisowych dla rodzimego
sektora MEW
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[Il. Transport i logistyka:

a. Armatorzy morscy i ich przygotowanie w zakresie floty serwisowej sektora MEW. Rodzimi armatorzy morscy mogg wejsc w sektor
MEW poprzez inwestycje w jednostki serwisowe do obstugi farm wiatrowych majac duze doSwiadczenie w zarzadzaniu jednostkami
handlowymi, gdzie eksploatacja statkéw serwisowych w zakresie technicznym i zarzadczym jest podobna do zarzadzania flota
handlowa. Niestety jak na razie zaden z polskich armatoréw nie podjat zdecydowanych dziatan w tym zakresie. Trwajg w niektorych
z nich dyskusje, ale brak jest decyzj.

b. Porty morskie i ich przygotowanie do obstugi sektora MEW na etapach projektowanie i budowy elektrowni wiatrowych, ustug
portowych zwigzanych z kompletowaniem, przetadunkiem i transportem wewnatrz portu (terytorium i akwatorium).

Porty morskie w Szczecinie, Swinoujs’ciu, Kotobrzegu i Dartowie s3 migjscem dziatania szeregu firm branzy stoczniowej (budowa

i remonty statkdw i konstrukcji ptywajacych) i mogg sie stac miejscem inwestowania w sektorze MEW zarowno na etapie budowy
morskich farm wiatrowych, jak i pdzniej na etapie ich eksploatacji. W tym trzecim etapie, jako porty serwisowe, nalezy rozpatrywac
porty w Kotobrzegu i Dartowie, pamigtajac jednoczesnie, ze pewien potencjat w tym zakresie ma rowniez port w Mrzezynie.

Z przeprowadzonej analizy dostepnych informacii i rozmow wynika, ze na obecnym etapie rozwoju sektora MEW w Polsce wtadze
wymienionych portow prowadzg rozmowy z inwestorami starajac sie przygotowac swojg oferte na etapach budowy i eksploatacii
farm wiatrowych || etapu rozwoju polskiego sektora MEW.

¢. Armatorzy Sradladowi i ich przygotowanie w zakresie floty transportowej w kontekscie sektora MEW.

Trudno na tym etapie okreslic czy zegluga srodladowa w Polsce bedzie zaangazowana w tancuchy dostaw MEW, ale nie mozna
wykluczyc, ze ograniczonym obszarze ujscia Odry, Zalewu Szczecinskiego i Swiny tak w kolejnych gtapach rozwoju sektora MEW
w Polsce. Jesli dojdzie do takiej sytuacii, to rodzimi armatorzy srodladowi dysponuja potencjatem przewozowym w segmencie
konstrukcji morskich.

IV. Serwis i remonty:

a. Stocznie remontowe i ich przygotowanie do remontu floty serwisowej sektora MEW. Segment stoczniowy w obszarze
metropolitalnym reprezentowany jest przez kilkadziesiat przedsigbiorstw, poczynajac od duzych, po mate rodzinne przedsiebiorstwa.
Kilkadziesigt lat doswiadczen w remontach i serwisowaniu réznorodnych jednostek ptywajacych oraz wieloletnie doswiadczenie
rynkowe firm pozwalaja na stwierdzenie, ze rodzime stocznie remontowe i przedsigbiorstwa serwowania jednostek ptywajacych

i ich systemaw, sg przygotowane do remontow floty serwisowej sektora MEW na M. Battyckim. Jednak ma obecnym etapie rozwoju
sektora MEW w Polsce segment stoczni remontowych nie prowadzi zadnych dziatan zwigzanych z nim.

b. Serwis morskich elektrowni wiatrowych (zasadne wykorzystanie potencjatu Iadowej energetyki wiatrowej).

Wojewddztwo Zachodniopomorskie jest liderem regiondw w Polsce, w produkcji energii elektrycznej z OZE, gdzie w sektorze tym
dziata kilkadziesigt MSP przedsigbiorstw $wiadczacych ustugi serwisu ladowych farm wiatrowych. Mozna tym samym przyjac,

ze doswiadczenia w energetyce wiatrowej ladowej rodzimych firm mogg by¢ w przysztosci wykorzystane w eksploatacji morskich
farm wiatrowych (efekt synergii). Z pozyskanych informacji wynika, ze firmy zajmujace sig serwisowaniem ladowych farm
wiatrowych, sktadajg akces do tworzonych tancuchéw dostaw morskich farm wiatrowych w zakresie etapu Il dotyczacego

V. Sieci przesytowe i magazynowanie energii:

a. Przedsiebiorstwa zajmujce sie produkcj elementdw sieci energetycznych, w tym podstacii i stacji energetycznych, zaréwno

dla ladowej jak i morskiej energetyki wiatrowej.

W tym segmencie w obszarze Metropolii, ale i regionu brak jest istotnych producentow elementow sieci energetycznych (kable,
podstacje, stacje energetyczne, inne elementy techniczne sieci energetycznej) co w Swietle koniecznej rozbudowy infrastruktury
energetycznej w naszym regionie wskazuje na przyszty ,.import” tych elementdw z innych regiondw lub inwestycji w rodzimy sektor
produkcji elementdw sieci przez firmy rodzime lub kapitat zewnetrzny.



b. Przedsiebiorstwa zajmujgce si¢ budowg i serwisem sieci energetycznych i podstacji / stacji energetycznych.

W obszarze metropolitalnym i regionie zachodniopomorskim dziata kilkadziesiat przedsigbiorstw, generalnie matych i $rednich
zajmujgcych sie budowa, remontami, naprawg i serwisem sieci energetycznej, posiadajac potencjat rozwojowy w przypadku
rozbudowy sieci energetycznej w regionie, co bedzie koniecznoscia w Il etapie rozwoju polskiego sektora MEW, gdzie farmy wiatrowe
beda rozlokowane na morzu na wysokosci naszego wojewddztwa. Na obecnym etapie rozwoju MEW w Polsce ww. firmy nie prowadza
dziatan biznesowych w tym sektorze.

¢. Przedsigbiorstwa zajmujace sie produkcjq i / lub eksploatacjg magazyndw energii (baterie, woddr, KERS, nowe zwiazki chemiczne).
Segment produkcji i eksploatacji magazynow energii jest nowym segmentem, ktérego rozwoj dopiero sie zaczyna i wize sie
nierozerwalnie z rozwojem energetyki z OZE i nowych technologii (baterie nowych generacii, woddr, KERS, nowe zwigzki chemiczne).
Obecnie w regionie prowadzony jest istotny projekt na szczecinskich uczelniach dotyczacy wodorowych bufordw energetycznych,
gdzie udziatowcem konsorcjum jest Enea. Nie jest to, co prawda szczeciniska firma, ale jest kluczowym dystrybutorem energii
elektrycznej w regionie i nalezy zaktadac, ze opracowywane bufory energetyczne beda testowane i eksploatowane w naszym
wojewadztwie.

V1. Materiaty:

Produkcja réznego typu materiatéw konstrukcyjnych dla energetyki wiatrowej.

Segment obejmujacy szeroki wachlarz materiatow stosowanych w konstrukcjach morskich. W kontekscie MEW, to réznego rodzaje
stopéw metali zelaznych i niezelaznych, kompozytow, tworzyw sztucznych, szkta. Niezbgdne s3 do budowy konstrukcji nosnych
wiatrakow wraz z elektrownia, podstacji energetycznych, sieci kablowej farmy wiatrowej. Szeroka gama, zardwno materiatow
stosowanych od dawna, jak i nowych zwigzanych z tworzeniem coraz wigkszych konstrukcji chocby wiatrakow i podstacji, gdzie
zapewnienie niezawodnosci konstrukcji i niezawodnosci przysztej pracy farmy jest kluczowe. W regionie zachodniopomorskim dziata
kilkadziesiat przedsiebiorstw produkujacych materiaty, ktdre znalazty zastosowania w ladowej energetyce wiatrowej i znajdg
zastosowanie w MEW. Przyktadami przedsigbiorstwo cynkowania, producent wypetniaczy do $migiet, producent komponentow

do kabli energetycznych, producenci réznych elementow z tworzyw sztucznych. Istotnym jest réwniez wskazanie poteznej inwestycji
w Policach, w nowg fabryke polimerdw, jednego z kluczowych materiatow do produkcji tworzyw sztucznych.

Nowe materiaty dla magazynowania energii.

Segment wymagajacy analiz, ktére na tym etapie programu Szcz0ff25 ZachOff27 sa w fazie wstepnej co wigze sie z faktem
ztozonosci zagadnien i powigzania tego segmentu z innymi segmentami opisanymi w tej czesci materiatu. Nie mniej jednak badania
w tym zakresie przez rodzime uczelnie s prowadzone a to oznacza mozliwo$c zainwestowania przez rodzime przedsigbiorstwa w
segmencie materiatow dla magazynowania energii.
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Analiza obszarow inwestycyjnych Metropolii

i regionu w kontekscie mozliwosci lokowania

i rozwoju przedsiebiorstw sektora morskiej energetyki
wiatrowej (MEW) i przedsiebiorstw powigzanych

z tym sektorem w tancuchach dostaw.

o R ——.

Tereny portowe i wokotportowe (porty morskie w Wojewddztwie Zachodniopomorskim

Porty morskie, jako miejsce styku Iadu z morzem, charakteryzuja sie odpowiednia do ,,rozmiaru™ dziatania rozbudowang
infrastrukturg i powiazanymi z nig terenami, budowlami oraz struktura wykonawcza. Dlatego tez, sg miejscem nie tylko
typowej dziatalnosci przetadunkowo-sktadowej na rzecz tadunkow i Srodkow transportu morskiego i ladowego czy tez
0s0b (pasazerowie, zeglarze), ale rowniez miejscem innej dziatalnosci zwigzanej z produkcja, remontami, serwisami

czy tez dystrybucja. Z racji swojego potencjatu (tereny, infrastruktura, struktury wykonawcze) s istotnym elementem
sektora MEW, gdzie w ich przestrzeni mogg by realizowane dziatania / procesy bedgce elementami kazdego z czterech
obszaréw faricucha wartosci morskiej energetyki wiatrowej (rys. 1).

W regionie zachodniopomorskim funkcjonuje kilkanascie portow morskich i przystani jachtowych. Z punktu widzenia
sektora MEW znaczenie moga miec duze porty w Szczecinie, Swinoujéciu i ewentualnie Policach oraz mate porty
ulokowane w Kotobrzegu, Dartowie i Mrzezynie. Kazdy z tych portow ma mozliwosci terenowe i organizacyjne do realizacji
okreslonych dziatan w ramach sektora MEW, a tym samym tancucha wartosci morskiej energetyki wiatrowej.

Ponizej analiza, gdzie w tabelach zaprezentowano potencjalne dziatania / procesy jakie mogg byc realizowane,

w kazdym z wymienionych portow morskich, w okreslonym obszarze tancucha wartosci morskiej energetyki wiatrowej

i segmentow funkcjonalnych sektora MEW wraz z odniesieniem do stanu aktualnego.



Port w Szczecinie

Tabela 1. Potencjalne dziatania / procesy jakie mogq by¢ realizowane w ramach sektora MEW

W porcie w Szczecinie

Obszary faiicucha wartosci MEW

Sektor MEW Przygotowanie Budowa Eksploatacja Moternizacla /
Likwidacja
Konstrukeje elektrowni iinnych 1innych elementow i
morskie elementow farm farm wiatrowych wycofanyeh z
wiatrowych eksploatacji
Il. Projektowanie Budowa jednostek Modernizacja Ztomowanie
Jednostki morskie jednostek ptywajacych jednostek jednostek
przysztosci ptywajgeych serwisowych ptywajgcych ptywajgeych
serwisowych serwisowych serwisowych
b Ustugi portowe zwigzane z kompletowaniem, przetadunkiem i
Tr:an'sport : transportem elementow morskich farm wiatrowych oraz
logistyka elementow / materiatdw umozliwiajacych magazynowanie
energii.
IVa. Remonty klasowe Remonty klasowe
Serwis i remonty jednostek jednostek
ptywajacych ptywajacych
instalacyjnych serwisowych
Vb. Produkcja Produkcja i
Sieci przesytowe i magazyndw energii eksploatacja )
magazynowanie magazyndw energii
energii
Via. Projektowanie Produkcja Projektowanie i
Materiaty produkcja

Zgodnie z systematyka zaprezentowang w punkcie 2 raportu

Na rysunku 2 zaprezentowano mape portu morskiego w Szczecinie, gdzie wyrézniono cztery obszary rozniace sie
stanem i charakterem prowadzonej dziatalnosci, ktorym przyporzadkowano potencjalne dziatania / procesy,
jakie mogq byc realizowane w przysztosci w ramach sektora MEW:

1.P6tnocny obszar portu w Szczecinie z dominujacg funkeja przemystowa: produkcja konstrukeji, w tym
dla sektora offshore, produkcja, modernizacja i remonty statkow, produkcja nawozow, cementu. W tym
obszarze realizowane s rowniez ustugi portowe na rzecz tadunkow, gtownie: przetadunek,
sktadowanie, dystrybucja. Sektor MEW — segmenty L., I, llL.b., IV.a., V.b., Vl.a., VII, VIII.

2. Rejon tasztowni - najstarsza czesc portu w Szczecinie, w ktorej gtowna jest funkcja transportowa i
realizowane sg ustugi portowe na rzecz Srodkow transportu i tadunkow masowych suchych (zboza,
pasze, nawozy), kontenerow wielkich i tadunkow drobnicowych, w tym ciezkich i przestrzennych
(przetadunek, sktadowanie, konfekcjonowanie, dystrybucja).

Sektor MEW — segmenty lIL.b., VII, VIII.
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Rysunek 2. Mapa portu w Szczecinie z wyréznionymi obszarami charakteru prowadzonej dziatalnosci
Zr6dto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem mapy Biura Hydrograficznego Marynarki Wojennej w Gdynia
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3. Rejon Basenu Kaszubskiego (znany bardziej jako Basen Gorniczy) - gtdwng jest funkcja transpo
realizowane ustugi na rzecz Srodkéw transportu i tadunkéw masowych suchych i ptynnych (przede
oraz tadunkéw drobnicowych (przetadunek, sktadowanie, konfekcjonowanie, dystrybucja).

Sektor MEW — segmenty IlLb., VII, VIII.

4. Ostrow Grabowski i Ostrow Mielenski - tereny rozwojowe portu w Szczecinie, tacznie kilkaset he .
planowanych pod nowe terminale przetadunkowo-sktadowe i przemyst portowy. Obecnie na terena

Grabowskiego realizowane sg inwestycje zwigzane z budowg nowych nabrzezy portowych. Jednoczesnie trwa

uzdatnianie pozostatych terendw na obu ostrowach pod przyszte terminale, czy tez przedsigbiorstw

produkeyjne, czy tez ustugowe. Nadmienic¢ warto, ze na Ostrowie Grabowskim dziata portowa oczyszc

sciekow, jak i Zaktad Unieszkodliwiania Odpadow Sp. z 0.0., gdzie spalane sg $mieci nie tylko ze szczeciniskiego
obszaru metropolitalnego, gdzie w efekcie procesdw spalania wytwarza jest energia elektryczna or
woda trafiajaca do sieci cieptowniczej miasta. Sektor MEW — segmenty I, Il liLb., V.b., Vl.a,, VII

7
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Zaprezentowane w tab. 1. potencjalne dziatania / procesy jakie mogg byc realizowane w ramach sektora
MEW w porcie w Szczecinie, wraz z przypisaniem segmentow do poszczegolnych rejonow portu, wskazuja,
7e praktycznie w kazdym z segmentow funkcjonalnych i w kazdym obszarze tancucha wartosci moga by¢
w przysztosci realizowane aktywnosci wpisujgce sie w sektor MEW, czy to bezposrednio na terenach
portowych (np. budowa jednostek ptywajacych serwisowych), czy tez w jego otoczeniu, w powigzaniu
funkcjonalnym z portem morskim (np. projektowanie jednostek ptywajacych serwisowych czy tez
produkcja podsystemdow czy tez systemow statkowych). Dlatego tez, w przypadku portdw morskich,
okreslajac mozliwe dziatania czy procesy, musimy odnosic je nie tylko do samego fizycznego realizowania
ich na terenach portowych, ale rowniez wszelkich powigzanych z tymi realizowanymi w porcie.

Odnoszac sie do stanu obecnego, w oparciu o dostepne informacje, naleiy stwierdzic, ze w porcie
w Szczecinie sg realizowane tylko sporadyczne dziatania na rzecz sektora MEW i zwigzane

sg z segmentem IILb. Transport i logistyka poprzez realizacje przetadunkéw elementow

do elektrowni wiatrowych w Rejonie tasztowni. Podejmowanie s3 rowniez dziatania wpisujace
sig w segment IV.a. a zwigzane z remontami jednostek serwisowych dla sektora offshore,

w tym MEW, w stoczniach w potnocnym obszarze portu w Szczecinie.

Port w Swinoujsciu

Tabela 2. Potencjalne dziatania / procesy jakie moga byc realizowane w ramach sektora MEW w porcie
w Swinoujsciu

Obszary facucha wartosci MEW

Przygotowanie Budowa Eksploatacja Modernizacja /
Sektor MEW Likwidacja
l. Budowa elektrowni Budowa nowych /
Konstrukcje i innych elementow Demontaz
morskie farm wiatrowych wycofanych z
eksploatacji
Il.

Il b. Ustugi portowe zwigzane z kompletowaniem, przetadunkiem i
Transport i transportem elementdw morskich farm wiatrowych oraz
logistyka elementéw / materiatow umozliwiajacych magazynowanie
energii.

V. Remonty bieiace
Serwis i remonty jednostek

ptywajacych

serwisowych
V.b
Vl.a. Projektowanie Produkcja Projektowanie i
Materiaty produkcja
VII. Badania wtasne lub wspdlne z B+R przedsigbiorstw sektora MEW dziatajacych na
B+R+l terenach portowych i wdrozenia - innowacje
VIIl. Praktyki w przedsigbiorstwach sektora MEW dziatajacych na terenach portowych
Edukacja

zawodowa



Na rysunku 3 zaprezentowano mape portu morskiego w §Win0ujéciu, gdzie wyrozniono cztery obszary
roznigce sig stanem i charakterem prowadzonej dziatalnosci, ktorym przyporzadkowano potencjalne
dziatania / procesy, jakie moga by realizowane w przysztosci w ramach sektora MEW:

1. Pdtnocny obszar portu - terminal LNG, gdzie gtéwna jest funkcja transportowa i realizowane s3
ustugi portowe na rzecz Srodkow transportu i tadunku ptynnego jakim jest LNG. W przysztosci
terminal moze by¢ miejscem bunkrowania LNG jednostek ptywajgcych serwisowych i remontowych
sektora MEW. Mozliwym by byto réwniez przystosowanie terminalu do przetadunkow wodoru jako
paliwa czy tez ,magazynu” energii z zastrzezeniem, ze nie S znane w tym zakresie zadne plany
wiasciciela terminalu. Sektor MEW — segmenty I1L.b.

BALTY K POLUDNIOWY
LATORA POMOES KA

PFLAN PORTU
SWINOUJISCIE

Bysunek 3. Mapa portu w SWinuujs’ciu 7 wyrdznionymi obszarami charakteru prowadzonej dziatalnosci
Zrddto: opracowanie wtasne z wykorzystaniem mapy Biura Hydrograficznego Marynarki Wojennej w Gdynia (https://bhmw.gov.pl/c/pages/gmi/2018/12/pl_19web.jpg)
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2. Obszar centralny portu w Swinoujéciu, gdzie gtowna jest funkcja transportowa i realizowane s3 ustugi portowe na rzecz srodkow
transportu i tadunkdw masowych suchych (przede wszystkim zboza, wegiel, koks, ruda zelaza i koncentraty rud), i ptynnych (pak,
produkty ropy naftowej). Sporadycznie realizowany jest rawniez przetadunek wybranych tadunkéw drobnicowych. Infrastruktura tej
czesci portu umozliwia realizacjg przetadunku wybranych elementow elektrowni wiatrowych, materiatow i innego wyposazenia
niezbednego w eksploatacji farm wiatrowych. Sektor MEW — segmenty IlL.b., VII, VIII.

3.Potudniowy obszar portu w Swinoujsciu, ktéry mozna podzieli¢ na dwa podobszary: potozony na wschodnim brzegu Swiny, (funkcja
transportowa) i realizowane sg ustugi na rzecz Srodkow transportu i tadunkéw drobnicowych (przetadunek, sktadowanie,
konfekcjonowanie, dystrybucja), w tym tadunkdw sektora energetyki wiatrowej (topaty) oraz zachodnia potozong na zachodnim
brzegu rzeki, gdzie realizowana jest rowniez funkcja transportowa i realizowane sg ustugi na rzecz srodkéw transportu i tadunkow
masowych ptynnych (chemiczne i produkty ropy naftowej). Infrastruktura tej czesci portu umozliwia realizacje przetadunku
wybranych elementow elektrowni wiatrowych, materiatow i innego wyposazenia niezbednego w eksploatacji farm wiatrowych jak
rowniez paliw dla jednostek ptywajacych serwisowych i remontowych o tradycyjnych napedach sektora MEW oraz jako paliwa czy
tez ,magazynu” energii z zastrzezeniem, Ze nie s znane w tym zakresie zadne plany wtasciciela terminalu.

Sektor MEW — segmenty IlLb., VII, VIII.

4. Obszar potudniowy przemystowy — tereny portu w Swinoujsciu, na ktdrych prowadzona jest dziatalno$é produkeyjna, remontowa
(przez kilkadziesiat lat funkcjonowata juz niestety zamknigta stocznia remontowa) i zaopatrzeniowa. Infrastruktura predysponuje
teren do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej, w tym montazu elementow elektrowni morskich. Obecnie teren w znacznej czesci
przejety przez Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie SA., ktdry nastepnie zostanie zaoferowanym do dtugoterminowej
dzierzawy. Obszar portu o duzym potencjale, przy bardzo optymistycznym scenariuszu, petnigcy funkcje portu instalacyjnego w
procesach budowy morskich farm wiatrowych. Sektor MEW — segmenty L., llL.b., VII, VIIL.

Zaprezentowane w tab. 2. potencjalne dziatania / procesy jakie moga byc realizowane w ramach sektora MEW w porcie w
Swinoujscie, wraz z przypisaniem segmentow do poszczegdlnych rejonéw portu, wskazuja, ze nie w kazdym z segmentow
funkcjonalnych i w moga by¢ w przysztosci realizowane aktywnosci wpisujace sig w sektor MEW. Nie mniej jednak w kilku
segmentach port w Swinoujsciu moze zaistnie¢ znacznie. | mozna tu wyréznic z jednej strony dziatania w zakresie produkcji i
montazu elementow elektrowni wiatrowych, a z drugiej przetadunki elementow elektrowni jak i materiatow niezbednych w
eksploatacji farm wiatrowych.

Odnoszgc sig do stanu obecnego, w oparciu o dostepne informacje, nalezy stwierdzic, ze w porcie w Swinoujéciu sa
realizowane tylko sporadyczne dziatania na rzecz sektora MEW i zwigzane s3 z segmentem lIL.b. Transport i logistyka,
poprzez wykonywanie przetadunkow elementow do elektrowni wiatrowych w potudniowym obszarze portu.



Porty w Mrzeiynie, Kotobrzegu i Dartowie
Tabela 3. Potencjalne dziatania / procesy jakie moga by¢ realizowane w ramach sektora MEW w portach w Mrzezynie, Kotobrzegu i
Dartowie

Obszary tancucha wartosci MEW

Przygotowanie Budowa Eksploatacja Modernizacja /
Sektor MEW Likwidacja
l
Il
IIl.a.b. Port serwisowy i ustugi zwigzane ze stacjonowaniem jednostek
Transport i ptywajacych serwisowych.
logistyka Ustugi portowe zwigzane z kompletowaniem, przetadunkiem i

transportem urzadzen i materiatow niezbednych dla prawidtowej
eksploatacji farm wiatrowych (farmy + flota serwisowa)

V. Remonty biezace
Serwis i remonty jednostek
ptywajacych
serwisowych
V.b
VI, a.
VII. Badania wtasne lub wspdlne z B+R przedsighiorstw sektora MEW dziatajacych na
B+R+ terenach portowych i wdrozenia - innowacije
VIIL Praktyki w przedsighiorstwach sektora MEW dziatajacych na terenach portowych
Edukacja
zawodowa

W przypadku portow matych, portéw w Mrzezynie, Kotobrzegu i Dartowie analiza wskazuje na mozliwos¢ realizacji dziatan /
procesow w ramach MEW gtéwnie w ramach segmentow I11. a. i b. oraz w Kotobrzegu i Dartowie w segmencie |V zwigzanym z
remontami biezacymi jednostek ptywajacych serwisowych (w obu portach dziatajg stocznie produkeyjno-remontowe). Dodatkowo
mozliwe beda dziatania zwigzane z B+R, gdzie na zapleczu trzech ww. portéw dziata Politechnika Koszalinska, a niezaleznie od niej w
Szczecinie dwie (ZUT i Akademia Morska w Szczecinie). Tereny portowe moga by¢ w przysztosci miejscem praktyk zardwno uczniéw
szkot Srednich szkolgcych sig dla sektora gospodarki morskiej, jak i studenci trzech ww. uczelni.

Sektor MEW — segmenty Ill.a., llLb., VII, VIII.

Odnoszac sie do stanu obecnego, w oparciu o dostgpne informacie, nalezy stwierdzic, ze w portach w Mrzezynie, Kotobrzegu
i Dartowie, nie sq realizowane bezposrednie dziatania na rzecz sektora MEW.



b. Tereny inwestycyjne poza portowe w Wojewddztwie Zachodniopomorskim.

Gtowne obszary gospodarcze w regionie zachodniopomorskim, s3 zlokalizowane w obrebie i rejonie Szczecina,
Goleniowa, Stargardu, Nowogardu, Gryfina, Koszalina, Gryfic, Watcza i Szczecinka. Niezaleznie od parkow
przemystowych, czy tez terendw inwestycyjnych kreowanych przez wtadze samorzadowe ww. miast, w wielu
innych gminach regionu ulokowane sg roznego typu przedsigbiorstwa (np. Kothaskowo, Police, Ptoty), gdzie
jednym z elementow zachet dla inwestorow s Kontrakty Samorzadowe (wsparcie dla gmin w ramach RPO),
czy tez mechanizm Specjalnej Strefy Wtgczenia. Tym samym. od kilkunastu lat region oferuje inwestorom
zarowno pojedyncze lokalizacje w uktadzie rozproszonym, jak i przygotowane infrastrukturalnie duze obszary,
w ramach ktérych mozliwe jest lokowanie wielu przedsiebiorstw z réznych sektordw gospodarki.
Sztandarowymi przyktadami sg Goleniowski Park Przemystowy, Stargardzki Park Przemystowy, Park
Przemystowy Nowych Technologii w Stargardzie czy tez Specjalna Strefa Ekonomiczna Trzebusz - Dunikowo
w Szczecinie. Niezaleznie od tego, dla inwestorow przygotowanych jest w regionie kilkadziesiat.

W ostatnich kilkunastu latach region zachodniopomorski, tacznie z aglomeracja szczecinskg stat sig miejscem
inwestowania szeregu przedsiebiorstw z roznych sektorow gospodarki, w tym sektorow wysokich technologii.
Mozemy tu wyréznic inwestycje bezposrednie przedsigbiorstw budujgcych, jak rowniez inwestycje developerow
(0 zasiegu krajowym jak i europejskim) budujgcych duze przestrzenie kryte na zlecenie konkretnych firm (np.
Amazon, Zalando), czy tez pod wynajem dla mniejszych przedsigbiorstw rodzimych, jak i zewngtrznych
inwestujacych w regionie zachodniopomorskim. W efekcie w ostatnich latach nastapit gwattowny wzrost
powierzchni krytych (magazynowych i produkcyjnych), gdzie roczne przyrosty to rzad kilkudziesigciu, a nawet
w niektorych latach kilkuset tysigcy m2. Istotnym jest przy tym to, ze wykorzystanie dostepnych powierzchni
krytych jest bardzo wysokie, a rynek zgtasza zapotrzebowanie na kolejne. Szczegdlnie jest to odczuwalne

w aglomeracji szczecinskiej, gdzie kazda oferowana przez ARMS lokalizacja znajduje nabywcow i staje sie
miejscem inwestowania w nowe magazyny czy tez przedsiebiorstwa przemystowe.

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzic, ze obecnie region dysponuje szeregiem terendw inwestycyjnych
oferowanych przez poszczegdlne gminy, systemem wsparcia inwestorow ze strony samorzadow (dedykowane
struktury czy spétki prawa handlowego) oraz mechanizmami wsparcia prawnego i fiskalnego. Istotne lokalizacje
(bez obszardw portdw) w kontekscie sektora MEW to: aglomeracja szczeciniska, Goleniéw, Stargard, Koszalin,
Gryfino. Lokalizacje, w ramach ktorych mozliwa jest budowa i eksploatacja zaktadow produkcyjnych i
serwisowych nie potrzebujacych do swojego funkcjonowania i rozwoju bezposredniego dostepu do wod morskich
lecz bedacych dostawcami nizszego rzedu (2-4) w tancuchach dostaw morskich farm wiatrowych (tabela 4.).

Tabela 4. Potencjalne dziatania / procesy jakie mogg by¢ realizowane w ramach sektora MEW przez przedsigbiorstwa dziatajace w obszarach
inwestycyjnych



Sektor MEW

l.
Konstrukcje
morskie

Il.
Jednostki morskie
przysztosci

Ill.
Transport i
logistyka

IV.b.
Serwis i remonty

Vab.c.

Sieci przesytowe i
magazynowanie
energii

Vla.
Materiaty

Vil
B+R+l

VIII.
Edukacja
zawodowa

Przygotowanie

Projektowanie
elektrowni i innych
elementow farm
wiatrowych

Projektowanie
jednostek
serwisowych

Projektowanie
modernizaciji sieci
energetycznych

Projektowanie
magazynow energii

Projektowanie

Obszary tancucha wartosci MEW

Budowa Modernizacja /

Likwidacja

Eksploatacja

Produkcja materiatow, podzespotow, zespotow do budowy i
eksploatacji wiatrakow, podstacii i innych elementow farm
wiatrowych (dostawey 2-4 rzedu), facznie z produkcjg nosnikow
energii i magazynow energii

Produkcja materiatow, podzespotow i
systemow okrgtowych (dostawcy 2-4
rzedu).

Gospodarka magazynowa zwigzana z kompletowaniem,
materiatow, podzespotow, zespotow do budowy i eksploatacji
wiatrakow, podstacii i innych elementow farm wiatrowych

Serwisowanie magazynow energii i sieci energetycznych, facznie
podstacjami.

Produkcja elementow sktadajacych sig na
sieci energetyczne, zarowno w czgsci
lgdowej jak i morskiej MES

Budowa i serwisowanie sieci
energetycznych

Produkcja i eksploatacja magazynow
energii

Produkcja Projektowanie i

produkcja

Badania wtasne lub wspdlne z B+R przedsigbiorstw sektora MEW i wdrozenia -

innowacje

Praktyki w przedsigbiorstwach sektora MEW

Zaprezentowane w tabeli 4 mozliwe segmenty produkcji i serwisowania w tancuchach dostaw sektora MEW
(wymiar migdzynarodowy jak i krajowy), obrazuja jak szeroko powinna by¢ budowana oferta inwestowania przez
samorzady i 10B.

Odnoszac sie do stanu obecnego, w oparciu o dostepne informacje, nalezy stwierdzic, ze w parkach
przemystowych i innych obszarach gospodarczych aglomeracji szczecinskiej i Zachodniopomorskiego,
dziatajg i inwestuja przedsigbiorstwa realizujace produkcje elementow dla Igdowej energetyki wiatrowej
(kraj i eksport), MEW (eksport) i sieci energetycznych (kraj i eksport). W obszarach tych, dziatajg rowniez
przedsighiorstwa serwisowe zwigzane w energetyka zarowno w obszarze sieci energetycznych,

jak i [adowej energetyki wiatrowej, gdzie Wojewddztwo jest liderem w produkcji energii z OZE.



Analiza gotowosci osrodkow B+R Metropolii Szczecinskiej
do badan i wdrozen zwigzanych z rozwojem sektora MEW.

Prowadzone na uczelniach szczecinskich badania na rzecz sektora MEW.

22 listopada 2021 uczelnie Pomorza podpisaty porozumienie dotyczace utworzenia konsorcjum naukowego, ktdrego celem jest
wspdtpraca badawcza uczelni na rzecz rozwoju sektora MEW. Umoweg w tej sprawie podpisaty: Akademia Morska w Szczecinie,
Uniwersytet Szczecinski, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Federacja Akademii Wojskowych,
Politechnika Gdaniska, Politechnika Koszalinska, Uniwersytet Gdanski, oraz Uniwersytet Morski w Gdyni. Gtéwnym celem
konsorcjum ma by¢ m.in. wspdtpraca naukowa uczelni Pomorza na rzecz rozwoju morskiej energetyki wiatrowej. Podpisana
deklaracja zaktada:

doradztwo na etapie przygotowania inwestycji;

aspekty ekonomiczne i finansowe inwestycji;

nadzor naukowy na etapie oceny merytorycznej sktadanych ofert oraz w fazie budowy;

eksploatacja, diagnostyka i monitoring, zarzadzanie, trwatos¢ infrastruktury i urzadzen oraz instalacji;
zarzadzanie morskimi farmami wiatrowymi, w tym ich utrzymanie i eksploatacja w catym cyklu zycia;
zatozenia do projektowania: rozpoznanie geologiczne, rozpoznanie geofizyczne, geotechnika, konstrukcje
wsporcze i obiekty budowlane, sieci elektroenergetyczne, oddziatywania Srodowiskowe itp.

Konsorcjum podpisaty trzy szczecinskie uczelnie i jedna z Koszalina. To pokazuije, ze uczelnie widza szanse rozwoju badawczego
poprzez rozwdj badan dla sektora offshore, ze szczegélnym ukierunkowaniem na MEW. Potwierdzity to rdwniez rozmowy i analizy
dostepnych materiatow, ktdre wskazujg na zaangazowanie uczelni w badania nad nowymi rozwigzaniami (technologie, transport,
magazynowanie, logistyka) dla rozwijajacego sig sektora MEW w Polsce. Jeszcze wezesniej bo w czerwcu 2021 powotana zostata
na Akademii Morskiej w Szczecinie Rada Naukowa ds. Morskiej Energetyki Wiatrowej, ktéra skupia przedstawicieli Srodowiska
naukowych i ekspertéw branzowych zainteresowanych rozwojem sektora MEW w Polsce.

Dziatan majacych na celu wtgczenie uczelni w regionie w sektor MEW jest wigcej i dotyczg one zaréwno powigzan z inwestorami

i przedsigbiorstwami (umowy o wspdtdziataniu w obszarze B+R+l) jak rowniez prowadzenia badan rozwojowych w konsorcjach
badawczych. Przyktadem podpisane przez Akademie Morska w Szczecinie umow o wspotpracy badawczej z kilkoma inwestorami
w farmy wiatrowe w polskiej strefie ekonomicznej, gdzie jednym z nich jest PKN Orlen czy tez projekt H2Buffer realizowany przez
Enea Operator, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny Szczecinie i Uniwersytet Szczecinski, ktdrego celem jest
opracowanie (uczelnie) i wdrozenie (Grupa Enea) bufora energetycznego jako stabilizatora stabilizujgcego prace energetyki opartej
na OZE, gdzie konsorcjum pozyskato Srodki z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (instytucja prowadzaca -
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju)

Odnoszac dziatania rodzimego B+R do przyjetej w niniejszym opracowaniu systematyki segmentow sektora MEW ponizej
zaprezentowano obszary badawcze realizowane na szczecinskich i koszalinskich uczelniach w sposdb bezposredni lub posredni
wpisujacymi sie w sektor MEW:
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|. Konstrukcje morskie.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (ZUT) od lat prowadzi badania dotyczace konstrukcji Iadowych jak i morskich,

w tym statkéw i innych budowli morskich (gtéwnie wydziaty: Elektryczny, Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki, Techniki Morskie]
i Transportu). Nie byty to badania stricte zwigzane z morskimi farmami wiatrowymi, ale jak oceniono kadra naukowa

jak i wyposazenie badawcze pozwala na rozpoczecie badan dotyczaeych technicznych i technologicznych innowacyjnych rozwigzan
dla sektora MEW. Tym bardziej, ze w przesztosci prowadzone byty badania i wdrozenia dotyczace konstrukcji morskich dla sektora
offshore. Przyktadami badania dotyczace projektowania i budowy konstrukcji morskich ptywajacych jak i statych czy tez ich
wytrzymatosci w warunkach morskich. Badania i wdrozenia dotyczg zaréwno zagadnien technologicznych zwigzanych z budowa
konstrukeji, np. nowoczesne metody spawania elementow czy tez powlekania jak i aspektow wytrzymatosci poszczegdinych
elementow konstrukeji czy tez konstrukeji jako takiej (np. zdolnos¢ do przenoszenia naprezen, odpornosé na sciskanie, zginanie
czy Scinanie).

Podobnie na Politechnice Koszaliniskiej (PK), gdzie rowniez realizowane sg badania dotyczace konstrukeji, ostatnio i morskich,
gdyz i na tej uczelni rozwijany jest potencjat badawczy w zakresie konstrukcji offshore, a kadra naukowa, wyposazenie badawcze,
s9 w stanie przygotowac sig do dziatania w sektorze MEW (gtownie wydziaty: Elektroniki i Informatyki, Mechaniczny, Inzynierii
Ladowej, Srodowiska i Geodezji). Przyktady projektow badawczych wpisuiacych sig w budowe konstrukeji farm wiatrowyeh
realizowanych na Politechnice Koszalinskiej:

Hybrydowe technologie prozniowo-plazmowej obrébki powierzchni metali i stopow,
Nanostrukturalne powtoki antykorozyjne na bazie amorficznego wegla,
Innowacyjna technologia cynkowania wibracyjnego.

II. Jednostki ptywajace przysztosci

Podobnie jak w przypadku konstrukcji morskich zagadnienia dotyczace projektowania i budowy jednostek ptywajacych, w tym
jednostek przysztosci prowadzone s9 na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym (gtdwnie wydziaty: Elektryczny,
Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki, Techniki Morskiej i Transportu) jak rowniez na Akademii Morskiej w Szczecinie (wydziaty:
Nawigacyjny i Mechaniczny). Badania te realizowane s3 od lat i dotycza:

- kierunkow rozwoju jednostek ptywajacych w kontekscie zapotrzebowania ze strony tradyeyjnych i nowych klientow
dziatajgcych w zegludze morskiej i offshore,

- technologicznych, technicznych i organizacyjnych aspektéw budowy jednostek ptywajacych,
technicznych i organizacyjnych aspektow eksploatacii jednostek ptywajacych,

- nowych rozwigzan technologicznych i technicznych w zakresie napedow, automatyzacji i autonomizacii jednostek
ptywajaeych,

- nowych generacji jednostek ptywajacych o okreslonym poziomie autonomizaci.

Odnoszac powyzsze do sektora MEW nalezy wskazac, ze jego rozwoj w Europie, w tym w Polsce wymagac bedzie roznego typu
jednostek poczynajac od instalacyjnych, a koriczgc na pomocniczych, co szerzej oméwiono w czesci raportu dotyczacej
przedsighiorstw projektujacych jednostki ptywajace. Oczywiscie zadanie projektowania tego typu jednostek to rola przede
wszystkim przedsigbiorstw / biur projektowych, ale na pewno niezbgdna bedzie wspdtpraca z rodzimymi uczelniami zwigzana

7 komponentem badawczym dotyczacym nowych rozwigzan technicznych czy tez systemowych w nowych jednostkach dla sektora
MEW. Przyktadem tylko jeden aspekt jakim jest koniecznosc redukeji emisji przez statki floty MEW, do czego armatorzy beda
zmuszeni w Swietle unijnych regulacji w tym zakresie. Badania prowadzane na uczelniach w zakresie nowych paliw (np. woddr)
czy tez napedow (dual fluel, napedy hybrydowe, napedy elektryczne) pozwolg projektantom projektowac jednostki niskoemisyjne
czy docelowo zeroemisyjne. | w tym obszarze badawczym uczelnie szczecinskie opracowaty na przestrzeni ostatnich lat szereg
nowych rozwigzan.



[II. Transport i logistyka

b.Porty morskie i ich przygotowanie do obstugi sektora MEW

na etapach projektowanie i budowy elektrowni wiatrowych,
ustug portowych zwigzanych z kompletowaniem, przetadunkiem
i transportem wewnatrz portu (terytorium i akwatorium).

Przedmiotem badan w tym segmencie s zagadnienia nawigacyjne, zasilania energetycznego oraz zarzadzania flotg serwisowg.
Badania zwigzane z zagadnieniami nawigacyjnymi prowadzone s przez Akademie Morskg w Szczecinie i koncentruja sig na
dostepnosci transportowej portow w Szczecinie i Swinoujsciu dla statkow z ,rodziny” jednostek instalacyjnych uzywanych przy
budowie morskich farm wiatrowych.

Kolejnym przedmiotem badan w tym segmencie, prowadzonym na szczecinskich uczelniach (AMS i ZUT) s zagadnienia zwigzane

z przygotowaniem portdw morskich do zasilania energetycznego jednostek ptywajacych sektora MEW w czasie ich postoju w porach
instalacyjnych czy tez serwisowych co jest zwigzane z polityka UE w zakresie docelowej obojgtnosci klimatycznej (do 2050 r.)
gospodarki, gdzie jedne z wymogow jest niskoemisyjnosc, a docelowo zeroemisyjnosc jednostek ptywajacych. Dzigki zasilaniu
energetycznemu z l3du, w portach, jednostki ptywajace nie bedg musiaty wykorzystywac wtasnych agregatow pradotworczych
emitujacych spaliny w czasie pracy.

Trzecia grupa zagadnien badawczych zwigzana jest z zarzadzaniem flotg serwisowa, gdzie rézne jednostki bedg miaty rézne zadania
w kilkudziesigcioletniej eksploatacji farmy wiatrowej. Badania te nakierowane sg na optymalizacjg proceséw zwigzanych z pracg
floty serwisowej, a tym samym z minimalizacja kosztow ich eksploatacii, jak rowniez kosztéw eksploatacji w tym zakresie farm
wiatrowych. Badania te s3 prowadzone na Akademii Morskiej w Szczecinie, na wydziatach Nawigacyjnym i Inzynieryjno-
Ekonomicznym Transportu.

IV. Serwisy i remonty

a. Stocznie remontowe i ich przygotowanie do remontu floty serwisowej sektora MEW

Podobnie jak w przypadku konstrukcji morskich i jednostek ptywajacych przysztosci, badania dotyczace nowych technologii i technik
remontdw i napraw prowadzone s3 na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym (gtdwnie wydziaty: Elektryczny,
Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki, Techniki Morskiej i Transportu), Akademii Morskiej w Szczecinie (gtownie wydziaty:
Mechaniczny, Mechatroniki i Elektrotechniki) i Politechnice Koszalinskiej (gtownie Wydziat Mechaniczny). Badania te zwiazane

s9 7 wykorzystaniem nowych rozwigzan technologicznych (regeneracja, spawania, napawanie, powlekanie) i technicznych (nowe
techniki napraw nowych napeddw, systemow okretowych, silnikéw dualnych, czy tez elektrycznych jednostek napedowych)

w procesach napraw konstrukeji i urzgdzen jednostek ptywajacych.
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V. Sieci przesytowe i magazynowanie energii

Uczelnie szczecinskie oraz koszalinskie od lat prowadzg badania i wdrozenia zwigzane z sieciami energetycznymi (produkcja, przesyt,
sterowanie popytem i dystrybucjq energii elektrycznej). Nadmienic nalezy, ze z racji tego, ze Wojewddztwo Zachodniopomorskie jest
liderem w produkcji energii elektrycznej z OZE problematyka sterowania produkcja i dystrybucja energii elektrycznej od lat jest
przedmiotem badan i wdrozen na uczelniach regionu. Tu wiodgcymi osrodkami s3 wybrane wydziaty ZUT oraz PK. Przyktadem
wykorzystania doSwiadczen w 13dowej energetyce wiatrowej i zastosowania nowych rozwigzan dla energetyki wiatrowej na morzu
jest opracowany na Politechnice Koszalinskiej system inteligentnego nadzoru bezpieczenstwa uzytkowania farmy wiatrowej WPPES
(ang. Wind Power Plant Expert System), ktory jest na etapie komercjalizacji i moze by¢ rowniez wykorzystywany w zarzadzaniu
produkcjq energii elektrycznej w MEW.

Rozwojowi energetyki z 0ZE musi towarzyszyc kilka zjawisk, ktdre pozwolg na stabilizacje dostaw energii elektrycznej do sieci.
Mozna to uzyskiwac do pewnego poziomu produkcji energii z OZE taczac krajowe sieci energetyczne we wspalng siec
migdzynarodowa i tak sig zadziato w przypadku UE oraz zapewniajac utrzymanie stabilnej produkcji energii przez elektrownie
konwencjonalne i jadrowe. Jednak w Swietle polityki klimatycznej UE udziat produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem paliw
weglowodorowych musi spadac w kolejnych latach. A to oznacza koniecznosé rozwoju energetyki z OZE, w tym szczegdlnie MEW
(mowa o tym w pierwszej czesci tego raportu). Mankamentem energetyki z OZE jest niestabilno$¢ produkcji energii. W tej sytuacii
elementem stabilizacji dostaw do sieci, moga by¢ docelowo magazyny energii elektrycznej (np. obecnie stosowane elektrownie
szczytowo-pompowe czy tez zestawy kilku tysiecy baterii litowo-jonowych). Problemem s3 tu koszty budowy magazyndw oraz jednak
stosunkowo niewielkie pojemnosci w stosunku do potrzeb w zakresie magazynowania. Dlatego tez problematyka magazynowania
energii jest przedmiotem szerokiego spektrum badan w wielu o$rodkach B+R na Swiecie. Réwniez w Polsce, w tym, w naszym
regionie prowadzone s3 badania dotyczgce magazyndw energii, gdzie na obecnym etapie badan uznaje sig, ze gtdwnym rezerwuarem
energii bedzie wodor, ktory produkowany z wykorzystaniem energii z OZE okreslany jest zielonym wodorem, bo w procesie jego
produkcji nie powstaje $lad weglowy. Przyktadem rodzimych badan dotyczacych magazynowania energii jest przywotany wezesniej
projekt badawczo-wdrozeniowy H2Buffer. Liderem projektu jest ZUT (konkretnie zesp6t naukowcow z Wydziatu Elektrycznego),

aw konsorcjum projektu wchodza rowniez Uniwersytet Szczeciriski oraz Enea, ktdra odpowiada za przyszte wdrozenie
..inteligentnego i bezobstugowego systemu stabilizacji pracy dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych w oparciu o modutowe
instalacje wodorowego bufora energetycznego z perspektywg uzytkowego wykorzystania wodoru”. Projekt jak najbardziej na czasie,
bo wraz z rozwojem MEW w Polsce magazynowanie energii elektrycznej bedzie coraz istotniejszym elementem zarzadzania

jej produkcjg i dystrybucja.



VI. Materiaty

Morska energetyka wiatrowa jest sektorem, w ktorym stosowane sg rézne materiaty, poczynajac od stopow metali, a koczac na
nowoczesnych materiatach kompozytowych czy wtoknach szklanych (fiberglass). Réznorodnosé stosowanych materiatow oraz
poszukiwanie nowych, ktére w agresywnym Srodowisku morskim i przy coraz wigkszych naciskach, nieprezeniach i innych
czynnikach oddziatywujacych na wielkie konstrukcje morskie majg spetniac wymagania zwigzane z kilkudziesigcioletnia eksploatacjg
farm wiatrowych na morzu i do tego musza spetnia¢ wysrubowane normy jakosciowe i wytrzymatosciowe, wymaga wielowatkowych
badan. Badan, ktorych efektem, rozne technologie wytworzenia nowych materiatow, czy tez udoskonalenia istniejacych, ale rowniez
technologie i techniki badawcze niezbedne do opracowania. Przeprowadzanie tego typu badan wymaga szerokiego spektrum
laboratoriow i urzadzen, czy tez maszyn. Odnoszac to do potencjatu uczelni naszego regionu w zakresie badan materiatowych dla
sektora MEW wskazac nalezy na Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (wydziaty: Budownictwa i Inzynierii Srodowiska,
Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki, Technologii i Inzynierii Chemicznej) oraz Politechnike Koszalinskg (wydziaty: Inzynierii
Ladowej, Srodowiska | Geodezji, Mechaniczny).

We wspdtczesnym Swiecie rozwija sig rowniez segment badawczy zwigzany z recyklingiem i odzyskiwaniem elementow, czgsci,
materiatow dla dalszego ich wykorzystania. Rowniez w tym zakresie szczecinskie uczelnie majg istotne dokonania, a same badania
koncentrujg sie w dwoch wymienionych powyzej uczelniach. Tu mamy do czynienia z pewng formg synergii, ze wzgledu na
zaangazowanie obu uczelni w badania materiatowe dla l3dowych farm wiatrowych, gdzie zdobyte do$wiadczenia na ladzie stanowia
wartos¢ dodang badan materiatowych i recyklingu w sektorze MEW. Przyktadem opracowana na Politechnice Koszalinskiej
technologia wytwarzania materiatw konstrukcyjnych WPC zawierajacych znaczne udziaty materiatow uzyskiwanych w efekcie
recyklingu Smigiet wycofanych z eksploatacii l3dowych turbin wiatrowych. Jak informuje uczelnia, zostat réwniez opracowany
materiat polimerowo-drzewny do zastosowania na statkach oraz do budowy infrastruktury portow morskich i Srodlagdowych.
Powyzszy przyktad wskazuje, e w przypadku catego regionu, w tym segmentu B+R, mozliwe jest wykorzystanie zjawiska synergii
w dalszym rozwoju potencjatu regionu w sektorze MEW, tj. wykorzystania doswiadczen z Iadowej energetyki wiatrowej do budowy
kompetencji w morskiej energetyce wiatrowej, w segmentach konstrukeji, B+R, sieci przesytowych i magazynowania energii.
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b. Prowadzone badania wdrozeniowe w przedsigbiorstwach zwigzane z sektorem MEW.

Ze wzgledu na to, ze obszar metropolitalny, jak i caty region charakteryzuje sie niewielka iloscig duzych przedsiebiorstw, a liczng
grupg MSP, nalezy przyjac, ze dziatalnos¢ badawcza w wigkszosci przedsigbiorstw bedzie w najblizszych 2-3 latach niewielka,

a gro badan o duzym poziomie aplikacyjnosci, bedzie koncentrowato sig na uczelniach zlokalizowanych w Szczecinie i Koszalinie.

W tej sytuacii, zadaniem przedsigbiorstw, bedzie wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie technologii, systeméw i zarzgdzania

w MEW opracowanych wczesniej na uczelniach, czy to w ramach grantéw badawczych, czy tez konsorcjow sktadajgcych sie z uczelni
i przedsighiorstw siegajacych po $rodki z rdznych programow badawczych, czy tez wtasne przedsigbiorstw-konsorcjantow.

Stad przy dominujcej liczbie MSP w obszarze metropolitalnym bardzo istotnym elementem programu Szcz0ff25 jest stymulowanie
wspotpracy na linii uczelnie-biznes celem podniesienia innowacyjnosci regionu generalnie, a w tym przypadku obszaru
Metropolitalnego i regionu w sektorze MEW.

VI. Inwentaryzacja mozliwosci ksztatcenia w zawodach zwigzanych z MEW.

Ksztatcenie na poziomie wyzszym dla sektora MEW.

Od kilkudziesieciu lat na szczecinskich uczelniach realizowane jest ksztatcenie na potrzeby gospodarki morskiej. Nie jest to
ksztatcenie stricte zwigzane z sektorem MEW, ale w mniejszym lub wigkszym stopniu moze z nim by¢ powigzane, co wynika
76 specyfiki gospodarki morskiej i pewnej uniwersalnosci absolwentow rodzimych uczelni. Przyktadem ksztatcenie,

od lat, konstruktoréw statkow, czy konstrukcji morskich, gdzie w sektorze MEW mamy do czynienia zardwno z jednym,

jak i drugim. Odnoszac to, do przyjgtej w niniejszym opracowaniu systematyki segmentéw sektora MEW, ksztatcenie

to moze lub jest zwigzane odpowiednio z wyodrebnionymi na potrzeby tego pracowania i programu SzczOff25 segmentami:

Konstrukcje morskie.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (ZUT), od lat ksztatci na kierunkach dotyczacych konstrukcji ladowych

jak i morskich, w tym statkow i innych budowli morskich (gtownie wydziaty: Elektryczny, Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki,
Techniki Morskiej i Transportu). Nie jest to ksztatcenie stricte zwigzane z morskimi farmami wiatrowymi ale zardwno kadra
dydaktyczna, wyposazenie hadawczo-dydaktyczne jak i absolwenci uczelni s w stanie przygotowac sie do dziatania w sektorze
MEW. Podobnie na Politechnice Koszaliniskiej (PK), gdzie rdwniez realizowane jest ksztatcenie na kierunkach dotyczacych konstrukcji
tyle, ze Iadowych ale i na tej uczelni potencjat jest rozwijany w kierunku morza w zakresie konstrukcji offshore, a kadra dydaktyczna,
wyposazenie badawczo-dydaktyczne, jak i absolwenci uczelni, s w stanie przygotowac sig do dziatania w sektorze MEW (gtownie
wydziaty: Elektroniki i Informatyki, Mechaniczny, Inzynierii Ladowej, Srodowiska Geodezji).

Jednostki ptywajace przysztosci.

Podobnie jak w przypadku konstrukcji morskich, ksztatcenie kadr dla projektowania i budowy jednostek ptywajacych, w tym
jednostek przysztosci prowadzone jest na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym (gtownie wydziaty: Elektryczny,
Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki, Techniki Morskiej i Transportu), a budowy jednostek réwniez na Akademii Morskiej w
Szczecinie (wydziaty: Nawigacyjny i Mechaniczny). W przypadku Akademii Morskiej w Szczecinie (AMS) dotyczy to szczegdlnie
ksztatcenia mechanikow okretowych, ktdrych wyksztatcenie pozwala rowniez na prace w stoczniach morskich, czy to produkeyjnych,
czy remontowych.



[1I. Transport i logistyka
a.Armatorzy morscy i ich przygotowanie w zakresie floty serwisowe;j sektora MEW.

Ksztatcenie zatdg ptywajacych na wszelkiego rodzaju jednostki ptywajace, w tym jednostki offshore, realizowane jest od
kilkudziesigciu lat na Akademii Morskiej w Szczecinie (wydziaty Nawigacyjny i Mechaniczny) oraz na Zachodniopomorskim
Uniwersytecie Technologicznym (Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki). Realizowane jest rawniez ksztatcenie zwigzane
7 7arzgdzaniem transportem morskim (gtéwnie Akademia Morska w Szczecinie) co mozna odniesc do zagadnien zwigzanych

7 eksploatacja floty instalacyjnej i serwisowej sektora MEW.

b.Porty morskie i ich przygotowanie do obstugi sektora MEW na etapach projektowanie i budowy elektrowni wiatrowych,
ustug portowych zwigzanych z kompletowaniem, przetadunkiem i transportem wewngtrz portu (terytorium i akwatorium).

Ksztatcenie pracownikow dla szeroko rozumianego sektora TSL (Transport Spedycja Logistyka), w tym transportu morskiego

i portdw morskich rdwniez jest realizowane od lat przez uczelnie szczecinskie. Zawezajac to zagadnienie do sektora MEW,
ksztatceniem dla Srodowiska portowego i transportu morskiego zajmuja sie Akademia Morska w Szczecinie (wydziaty: Inzynieryjno-
Ekonomiczny Transportu i Nawigacyjny) i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny (Wydziat Techniki Morskiej i Transportu).

IV. Serwisy i remonty
a. Stocznie remontowe i ich przygotowanie do remontu floty serwisowej sektora MEW.

Podobnie jak w przypadku konstrukcji morskich i jednostek ptywajacych przysztosci ksztatcenie kadr dla stoczni remontowych
prowadzone jest na Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym (gtownie wydziaty: Elektryczny, Inzynierii Mechaniczne]
i Mechatroniki, Techniki Morskiej i Transportu), Akademii Morskiej w Szczecinie (gtownie wydziaty: Mechaniczny, Mechatroniki

i Elektrotechniki) i Politechnice Koszalinskiej (gtownie Wydziat Mechaniczny).

V. Sieci przesytowe i magazynowanie energii

Ksztatcenie przysztych pracownikow dla obszaru energetyki realizowane jest w Szczecinie od szeregu lat. Wiodacym jest tutaj
Wydziat Elektryczny ZUT, ktdrego absolwenci s przygotowani do pracy w zmieniajgcej sie technologicznie wspétczesnej energetyce
zaréwno ladowej jak i morskiej (OZE i zagadnienia zwigzane z gospodarkg energetyczng przy mikscie energetycznym, w tym
magazynowaniem). Przeprowadzona w ramach tego opracowania i na tym etapie programu Szcz0ff25 analiza kierunkow ksztatcenia
na uczelniach w regionie nie wykazata ksztatcenia Scisle zwigzanego z magazynowaniem energii. Posrednio powigzane z tym
zagadnieniem jest ksztatcenie na kierunkach zwigzanych z energetyka i inzynierig materiatows.

[V. Materiaty

Morska energetyka wiatrowa jest sektorem, w ktdrym stosowane sq rozne materiaty, poczynajac od stopow metali, a konczac

na nowoczesnych materiatach kompozytowych, czy widknach szklanych (fiberglass). Réznorodnosc stosowanych materiatow

oraz poszukiwanie nowych, ktore w agresywnym Srodowisku morskim i coraz wigkszych naciskach, nieprezeniach i innych czynnikdw
oddziatywujacych na konstrukcje morskie maja spetnia¢ wymagania zwigzane z kilkudziesigcioletnig eksploatacjg farm wiatrowych
na morzu muszg spetnia¢ wysrubowane normy jakosciowe i wytrzymatosciowe, co 0znacza, ze wielu roznych technologii

do ich wytworzenia, ale rdwniez do ich opracowania. To z kolei wymaga, z jednej strony, ksztatcenia kadr dla segmentu B+R,

a z drugiej szerokiego spektrum laboratoriow, celem poprawiania cech uzytkowych stosowanych juz materiatow, jak rowniez
opracowywania nowych. Odnoszac to do potencjatu uczelni naszego regionu w zakresie ksztatcenia kadr zajmujacych sie badaniami
oraz wdrozeniami w zakresie roznych materiatow m.in. dla sektora MEW, wskazac nalezy na Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny (wydziaty: Budownictwa i Inzynierii Srodowiska, Inzynierii Mechanicznej i Mechatroniki, Technologii i Inzynierii
Chemicznej) oraz Politechnike Koszalinska (wydziaty: Inzynierii Ladowe}, Srodowiska i Geodezji, Mechaniczny).



Analizujac obszary ksztatcenia na uczelniach szczecinskich i Politechnice Koszalinskiej nalezy wskazac na ksztatcenie na
kierunkach informatycznych, telekomunikacyjnych, automatyki i mechatroniki (ZUT, AMS, PK), gdzie wiedza i umiejgtnosci
absolwentdow s3 wykorzystywane w przedsigbiorstwach kazdego z wyzej analizowanych segmentow jak rowniez mogg

by¢ w przysztosci wykorzystane przez operatoréw farm wiatrowych.

Niezaleznie od ksztatcenia pracownikow dla ww. segmentdéw sektora MEW nalezy stwierdzic, ze szczecinskie uczelnie
(studia i Il stopnia, studia podyplomowe czy studia typu MBA) muszg w najblizszych latach ksztatcic inzynierow

i menadzerow odpowiadajacych za zarzadzanie energetykg morska, gdzie gtownymi obszarami beda: zarzadzanie procesami
produkeji i dystrybucji energii elektrycznej (w tym magazynowania), budowa i eksploatacja farm wiatrowych, eksploatacja
sieci energetycznych energii z OZE, oczywiscie przy zachowaniu ksztatcenia dla wezesniej omowionych segmentow.
Uczelnie podjety dziatania w tym zwigzane. W efekcie Akademia Morska w Szczecinie, na Wydziale Mechanicznym,
uruchomita studia inzynierskie na kierunku Inzynieria Przemystowa i Morskie Elektrownie Wiatrowe (kadry inzynierskie).
Trwajg rowniez dziatania majace na celu uruchomienie studiow Il stopnia (magisterskie) na kierunkach Logistyka oraz
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji (kadry menadzerskie). Przygotowania do rozpoczecia ksztatcenia kadr dla ww. obszardw
prowadzone s rowniez przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny i Politechnikg Koszalinska.

b. Ksztatcenie na poziomie zawodowym (Srednim) dla sektora MEW.
Analiza mozliwosci edukacyjnych na poziomie Srednim w obszarze Metropolii Szczeciniskiej jak i regionu zachodniopomorskiego,
7e mozliwe jest ksztatcenie pracownikéw dla sektora MEW w szkotach $rednich takich jak:

Zachodniopomorskie Centrum Edukaciji Morskiej i Politechnicznej,
Zespot Szkot Morskich w Swinoujsciu,

Zespot Szkot Morskich Dartowo,

Zespot Szkot Morskich im. Polskich Rybakow i Marynarzy w Kotobrzegu.

Zakres ksztatcenia na potrzeby gospodarki morskiej w czterech ww. o$rodkach szkolnictwa $redniego obejmuje nauke
na kierunkach zwigzanych z zawodami marynarskimi (technik nawigator, technik mechanik / technik mechanik okretowy) oraz
kierunkach zwigzanych z sektorem stoczniowym (mechanik, Slusarz, spawacz, itp.). Ksztatceni sg rowniez przyszli logistycy
i pracownicy portowi. Brak na obecng chwilg ksztatcenia na poziomie Srednim pracownikéw dla sektora MEW. Nie mniej jednak
zainteresowanie ksztatceniem w tym kierunku jest i kwestig czasu uruchomienie takiego nauczania, gdzie rolg samorzadow powinno
by¢ wsparcie dziatan szkét w tym zakresie. Tym bardziej, ze jak wykazata analiza zagadnienia zwigzane w MEW s3 elementem
obecnego ksztatcenia. Przyktadem wygranie przez ucznia Zachodniopomorskiego Centrum Edukaciji Morskiej i Politechnicznej
konkursu organizowanego przez Akademie Morska w Szczecnie (Il edycja) MEWy “Trendy i wizje rozwojowe morskich elektrowni
wiatrowych” w kategorii uczniow szkét $rednich.



Whioski i rekomendacje

Przeprowadzone rozpoznanie stanu przygotowania Metropolii i Wojewddztwa do rozwoju potencjatu w europejskim, w tym krajowym
sektorze MEW pozwolito na wstepne zinwentaryzowanie zaprezentowanego w tym raporcie ,,stanu posiadania” i stwierdzenie,

7e obecne mozliwosci hiznesowe rodzimego sektora produkcyjnego i ustugowego nie pozwalaja na znaczace zaistnienie regionu

w tancuchach dostaw morskiej energetyki wiatrowej w najblizszych 2-3 latach (dostawey 2-4 rzedu na poziomie kilku procent local
content). Konieczne s3 w tym wzgledzie rézne dziatania, ktdrych celem bedzie wzrost potencjatu regionu w sektorze MEW.
Dziatania, w znacznej czesci zapisane w programach Szczecin_Offshore 2025 i Zachodniopomorskie_Offshore 2027, ktdrych
realizacja wesprze biznes w naszym regionie w kreowaniu zdolnosci produkeyjnych i serwisowych pozwalajacych odgrywac istotna
role z tancuchach dostaw MEW.

Kalendarium rozwoju MEW w Polsce i innych panstwach battyckich sprzyja koncepcjom przyjetym przez Miasto Szczecin
(Szcz0ff25), czy tez sygnatariuszy listu intencyjnego uruchamiajgcego program ZachOff27, a przygotowany raport pozwolit
sformutowac rekomendacie, ktdrych realizacja powinna doprowadzic do istotnego zwigkszenia znaczenia regionu (local content)
w sektorze MEW:

1.Dalsze kreowanie Zachodniopomorskiego Srodowiska Offshore jako konglomeratu samorzaddw, |0B, sektora B+R, zarzadow
portow, przedsiebiorstw celem zwigkszenia wspdlnych dziatan nakierowanych wsparcie rodzimego biznesu jak i pozyskiwania
inwestordw.

2. Wobec faktu, ze w regionie dominujg mate i Srednie przedsigbiorstwa, co szczegdlnie jest widoczne w segmentach konstrukcji
morskich i jednostek ptywajacych (duze firmy to rodzynki), zwigkszanie ich zdolnosci kontraktowych wigze sig z mozliwoscig
pozyskiwania srodkéw finansowych na inwestycje w ramach dopuszczalnej w UE pomocy publicznej, co jest zadaniem samorzaddw
i innych instytucji dysponujacych srodkami pomocowymi.

3. Rozwdj potencjatu sektora MEW w regionie wymaga pozyskania kapitatow zewnetrznych, czy to w postaci inwestycji
bezposrednich przez dostawcow 1 rzedu w tancuchach dostaw morskich farm wiatrowych, czy tez inwestycji posrednich przez
fundusze inwestycyjne. Powyzsze jest zadaniem samorzadow i I0B wspierajacych dziatania samorzadow.

4, Wzmocnienie potencjatu segmentu B+R, reprezentowanego w naszym regionie przede wszystkim przez uczelnie wyzsze, celem
umozliwia prowadzenia szerokich badan w zakresie nowych technologii w obszarach konstrukcji morskich, nowych materiatw,
nowych napedow i paliw, magazynow energii i nosnikow energii. Towarzyszy¢ powinno temu w ramach Zachodniopomorskiego
Srodowiska Offshore stworzenie platformy statej wspétpracy w trojkacie biznes - B+R — samorzady i I0B. Sektor MEW, a i de facto
caty sektor energetyki w najblizszych latach bedzie wymagat ,,rewolucji” w zakresie technologii i zarzadzania nim, gdzie kluczowymi
beda badania i wdrozenia nowych rozwiazan technicznych i technologicznych.

5. Opracowanie raportu na temat potencjatu regionu w sektorze MEW i promocja tych mozliwosci na targach, wyjazdach
promocyjnych i réznego typu konferencjach i seminariach tematycznie zwigzanych z morskg energetykg wiatrowa w Europie,
w tym oczywiscie Polsce.

Autor: dr inz. Andrzej Montwitt
Wszelkie prawa zastrzezone: Agencja Rozwoju Metropolii Szczeciriskiej Sp. z 0.0.
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