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Raport stanowi
kompleksowe
narzedzie, ktére
wspiera proces
podejmowania
decyzji o inwestycjach
oraz rozwoju firm
w Polsce.

Stowo wstepu

Szanowni Paristwo,

przedstawiamy najnowszq edycje raportu Business
Environment Assessment Study, ktéry dostarcza szczegé-
towych analiz oraz komentarzy ekspertéw na temat aktu-
alnej sytuacji gospodarczej w Polsce. Raport, opracowany
na podstawie badania przeprowadzonego metodg CAWI
wsrod 1 065 decydentéow, stanowi cenne narzedzie dla
przedsiebiorcéw i inwestoréw, ktérzy podejmujg decyzje

o rozwoju swoich firm na polskim rynku.

Rok 2025 to czas, w ktérym przedsiebiorcy
muszq stawi¢ czota wielu wyzwaniom. Cho¢
tempo wzrostu gospodarczego w Polsce
pozostaje dodatnie, przedsiebiorcy mierzg
sie rownoczesnie z wyzwaniami takimi

jak rosngce koszty energii, zmieniajqgce sie
oczekiwania rynku pracy czy wyzsze ceny
surowcow. Dodatkowo rosngca potrzeba
elastycznosci organizacji oraz integracja
nowych technologii stawiajq przed przedsie-
biorcami dodatkowe wymagania.

Raport zawiera szczegdtowe dane na temat
aktualnych warunkéw gospodarczych,
identyfikujgc kluczowe wyzwania, takie jak
zmieniajgce sie preferencje inwestordw,
wptyw kosztow energii na strategie firm
oraz oczekiwania dotyczqgce rynku pracy.
Zawiera takze analize gtéwnych trendow

w rozwoju ekonomicznym przedsiebiorstw
oraz prognozy na najblizsze lata, ktére bedq
miaty wptyw na konkurencyjnosc polskiego
rynku.

Dzieki naszej wspotpracy raport stanowi
kompleksowe narzedzie, ktére wspiera
proces podejmowania decyzji o inwesty-
cjach oraz rozwoju firm w Polsce.

Wierzymy, ze jego wyniki bedg pomocne
w podejmowaniu $wiadomych decyzji stra-
tegicznych w nadchodzqgcych latach.

Zyczymy ciekawej lektury.

PREZES ANTAL

)<

EXECUTIVE PARTNER, HEAD OF POLAND,
CUSHMAN & WAKEFIELD
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Stowo wstepu
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Potencjat inwestycyjny
— wprowadzenie

WSKAZNIKI EKONOMICZNE | WARUNKI
ZATRUDNIENIA W POLSCE

SKAZr kZGlIUd enia ; 8 ’ 5 /o
W k

eZIObOCe rejesirowane 3 O /o
B W ’

Minimalna ptaca 1 O 9 1 ’ I 6 EUR
Koszty pracy, pensje 1 4 5 O
per godzina ’ E U R
Koszt pracodawcy oprocz
wynagrodzenia brutto O/
pracownika ’ o

o
Poziom inflacji 3’ 9 /o

POLSKA NA TLE WYBRANYCH
KRAJOW EUROPEJSKICH

212E7 krajow) 75,9% 5,9% 31,80 25,5% 2,7%
Butgaria 76,7% 3,8% 550,67 9,30 13,3% 2,1%
Czechy 82,4% 2,6% 825,89 18,00 24,5% 3,3%
Niemcy 81,2% 3,4% 2161,00 41,30 23,4% 2,8%
Polska 78,5% 3,0% 1091,46 14,50 18,1% 3,9%
Rumunia 69,8% 5,2% 814,18 1,00 5,0% 5,5%
Stowacja 77,5% 52% 1277,70 25,50 27,2% 2,0%
Wegry 81,0% 4,3% 706,94 12,80 13,9% 4,8%
Dane Q3 styczen styczen kwiecien kwiecien grudzien
Eurostat 2024 2025r. 2025r. 2024r. 2024r. 2024r.
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POTENCJAL INWESTYCYJNY

Komentarz
eksperta

€

MANAGER BSS & TECH PROJECTS, DIRECT INVESTMENTS DEPARTMENT
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POLSKA AGENCJA INWESTYCJI | HANDLU (PAIH)

W dobie globalnych zawirowan na rynkach, Polska zdaje sie
bezpiecznie ptynqgé w wyznaczonym kierunku i od dawna umacnia
swojqg pozycje lidera w przycigganiu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w regionie CEE. Polska Agencja Inwestycji i Handlu aktywnie

uczestniczy w tym procesie.

Na atrakcyjnos¢ Polski jako kierunku inwe-
stycyjnego wptywajq okreslone czynniki.
Kluczowym z nich jest potencjat kadrowy

— szeroka dostepnos¢ wykwalifikowanych
specjalistéw oraz najwiekszy w regionie
CEE zasob ludnosci. Polska to réwniez jeden
z najwiekszych osrodkéw akademickich

w Europie, co przektada sie na dostep do
wyksztatconych talentow.

Obecnie w portfelu PAIH znajduje sie

127 aktywnych projektéw inwestycyjnych

z roznych sektorow gospodarki, ktére majg
potencjat do utworzenia blisko 22 tys. miejsc
pracy. PAIH prowadzi intensywne dziatania,
aby wszystkie obstugiwane projekty byty
zlokalizowane w kraju.

Ostatnie dwa lata pracy Agencji przyniosty
wsparcie dla ponad 60 projektéw z obszaru
BSS/R&D, z czego w 2024 roku wsparto

24 inwestycje, tworzqc blisko 3800 nowych
miejsc pracy.

Ostatnie miesigce pokazaty réwniez wzmo-
zone zainteresowanie projektéow ustugowych
aplikowaniem do PAIH w ramach Programu
wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu

dla gospodarki polskiej na lata 2071-2030,
tak zwanego programu grantowego.

W ramach tej éciezki inwestorzy spetniajqcy
okreslone kryteria ilosciowe i jako$ciowe
mogq ubiegac sie o wsparcie finansowe

z budzetu panstwa na tworzenie miejsc
pracy. Obecna formuta programu dobiega
konca, ale PAIH wspdlnie z Ministerstwem
Rozwoju i Technologii, prowadzgc jedno-
czesénie ozywionq dyskusje z instytucjami
otoczenia biznesu, pracuje nad stworzeniem
nowej $ciezki grantowej, ktéra miataby byé
uruchomiona dla inwestoréw od 2026 roku.

Perspektywy dalszego naptywu inwestycji
zagranicznych do Polski, pomimo zawi-
rowan na globalnych rynkach i zmienia-
jacych sie trenddw inwestycyjnych, sq
obiecujgce. Kluczowymi czynnikami wpty-
wajgcymi na pozytywny klimat inwestycyjny
pozostajg nieustannie: utrzymywanie atrak-
cyjnego klimatu inwestycyjnego — poprzez
otwarto$¢ na nowe branze, reagowanie

na potrzeby inwestoréw oraz aktywng
promocje potencjatu polskiej gospodarki

na arenie miedzynarodowe;.

Polska Strefa Inwestycji
I Specjalne Strefy
Ekonomiczne w Polsce

Polska Strefa Inwestycji (PSI),
wprowadzona ustawq z dnia

10 maja 2018 roku o wspieraniu
nowych inwestycji, umozliwia
przedsigbiorcom uzyskanie zwol-
nienia z podatku dochodowego na
terenie catego kraju, niezaleznie od
lokalizacji inwestycji.

Aby skorzysta¢ z ulgi, przedsiebiorstwo musi
spetni¢ okreslone kryteria i zrealizowaé tzw.
,nowq inwestycje”.

W 2024 ROKU W RAMACH

Program kierowany jest do mikro-, matych,
$rednich i duzych przedsigebiorstw, w tym
firm dziatajgcych w sektorze przemystowym
oraz nowoczesnych ustug biznesowych,
takich jak IT oraz badania i rozwd;.

Wysokosc¢ ulgi zalezy od lokalizacji inwestycji
i intensywnosci pomocy, ktéra moze wynosic¢
od 0% do 70%. Zwolnienie z podatku przy-
znawane jest na okres od 12 do 15 lat.

POLSKIEJ STREFY IWESTYCJI:

551

Wydano 551 decyzji o wsparciu;

4 TYS.

Powstanie niemal 4 tysiqce nowych
miejsc pracy;

15,5 MLD Zt

Deklarowana warto$é inwestycji
wyniosta 15,5 mld zt;

/2%

W przypadku 72% wydanych
decyzji beneficjentami sq polscy
przedsiebiorcy.

Dowiedz sie wiecej na www.investmentpotential.pl

-
w

Potencjat inwestycyjny — wprowadzenie
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1.01.

Ocena Szczecina

W badaniu Business Environment
Assessment Study wyrézniono
gtéwne aspekty wptywajqce na
decyzje inwestycyjne firm.

Respondentéw poproszono o ocene
otoczenia biznesowego w miastach,

w ktorych funkcjonujg. Dzieki zestawieniu
kilku wskaznikéw dla kazdego z obszaréw
w raporcie zostata przedstawiona komplek-
sowa ocena wyrazona w skali 0-10, gdzie

0 oznacza najgorszg mozliwg oceng,

a 10 - najlepszq.

WYKRES 1.1.

$rednia ocena wszystkich czynnikéw dla Szczecina

Warszawa  Wroctaw Krakow Tréjmiasto Lublin Poznan Katowice Szczecin

Szczecin to dynamicznie
rozwijajqce sie miasto o bogatej
historii i silnych powigzaniach

z gospodarkg morskg.

Jest istotnym osrodkiem gospodarczym

i kulturalnym regionu zachodniopomor-
skiego. Posiada znaczqcy potencjat inwesty-
cyjny, co odzwierciedla tegoroczna ocena
na poziomie 6,9.

Miasto jest siedzibg wielu firm z branzy
logistycznej, morskiej, energetycznej

i nowych technologii. Liczba mieszkancéw
wynosi niemal 400 tys.

Potozenie Szczecina w bezposrednim
sqgsiedztwie granicy niemieckiej sprzyja
wspotpracy miedzynarodowej i utatwia
dostep do kluczowych europejskich miast,
takich jak Berlin, Hamburg czy Kopenhaga.

Dowiedz sie wiecej na www.investmentpotential.pl

SZCZECIN - WPROWADZENIE

Komentarz ekspercki
przedstawiciela

miasta

A

} PREZYDENT SZCZECINA
K !

-

Szczecin to nowoczesna i stale rozwijajgca sie metropolia,
ktérej naturalne potozenie predestynuje jg do miana ekolo-
gicznego oraz przyjaznego miasta. To wiasnie w Szczecinie
przeplatajq sie ze sobg bogata przesztosé i wizjonerska
przysztosé. Cho¢ przez wiele lat wizerunek miasta ulegat
stopniowej przemianie, utrzymato ono swéj niepowtarzalny

charakter.

Petnie uroku Szczecina mozna odkryé,
spacerujgc wzdtuz urokliwych alejek
otoczonych zieleniq lub po pachngcych
czekoladg nadodrzanskich bulwarach.

Uwage przykuwajg $miate inwestycje,
takie jak obsypana nagrodami Filharmonia
Szczecinska, nietuzinkowy Teatr Letni,
nowoczesny stadion pitkarski czy Fabryka
Wody, czyli najnowoczesniejszy aquapark

w Polsce potgczony z cenfrum edukacyjnym.

Jednym z najwiekszych atutéw Szczecina
jest jego lokalizacja. Port Szczecin daje
mozliwos$¢ dotarcia tadunkéw drogg
wodnq najdalej w gtgb Igdu, a Port Lotniczy
Szczecin-Golenidow umozliwia obstuge
towaréw cargo.

Szczecin o miasto przyjazne biznesowi,
w ktérym preznie dziatajq firmy z réznych
sektoréw gospodarki.

Ostatnie lata fo czas dynamicznego rozwoju
branzy offshore, sektora logistycznego oraz
magazynowego. Wszystko to oznacza nowe
miejsca pracy i stabilne zatrudnienie.

Inwestorow skusi¢ mogq takze strefy
ekonomiczne oferujgce atrakcyjne tereny
do rozwoju dziatalnosci gospodarczej, jak
réwniez wysoko wykwalifikowana kadra
ksztatcqca sie na tutejszych uczelniach
wyzszych.

W miesécie mocno stawiamy na wspdtprace
samorzqdu, biznesu i instytucji otoczenia
gospodarczego. Staramy sie odpowiednio
wspiera¢ zaréwno wielkie projekty
inwestycyjne, jak i mniejszych, lokalnych
przedsiebiorcow.

-
~N

Czesc 1. Szczecin — wprowadzenie
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2.01.

Infrastruktura

WYKRES 2.1.

$rednia ocena infrastruktury dla Szczecina

()
@@@@waﬁm

Warszawa Wroctaw Krakéw tédz

Szczecin wyréznia sie atrakcyjnym
potozeniem. Bliskosé Niemiec

oraz krajéw skandynawskich,

a dodatkowo preznie dziatajgce
porty w Szczecinie i Swinoujsciu
sprawiajq, ze jest on atrakcyjnym
miejscem do prowadzenia biznesu.

Miasto ma doskonate potgczenia

z autostradami Europy Zachodniej dzieki
A6 oraz z nowymi drogami ekspresowymi
i autostradami w Polsce, w tym drogami
ekspresowymi S3 i S6.

Tréjmiasto Lublin Poznan Katowice Szczecin

Waznym elementem infrastruktury jest Port
Lotniczy Szczecin-Golenidw, ktéry znajduje
sie niespetna godzine drogi od centrum
miasta i oferuje regularne potgczenia
miedzynarodowe m.in. z Norwegig, Irlandiq,
i Angliq.

Przemieszczanie sie na terenie miasta
utatwia dobrze rozbudowana linia kolejowa
obejmujgca 8 stacji. Jednak mieszkancy
najczesciej wybierajg autobusy miejskie

(76 linii) lub tramwaje (11 linii). Dodatkowo
na terenie miasta znajduje sie ponad 70 km
Sciezek rowerowych.

Dowiedz sie wiecej na www.investmentpotential.pl

INFRASTRUKTURA

Komentarz
eksperta

CUSHMAN & WAKEFIELD
)

9\
|
4 : SENIOR ANALYST, STRATEGIC CONSULTING & RESEARCH,

Szczecin nie zwalnia i dynamicznie rozwija swojq infra-
strukture, stawiajgc na zréwnowazony rozwdéj transportu,
ustug publicznych i przestrzeni miejskiej.

W ostatnich latach miasto zrealizowato
szereg projektéw modernizacyjnych,

a obecnie kontynuuje ambitne inwestycje,
ktore majqg poprawic jakosc zycia
mieszkancow i zwiekszyc¢ atrakcyjnosc
regionu.

W 2025 roku Szczecin planuje przeznaczy¢
az 907 mln zt na inwestycje, wiecej niz

w poprzednich trzech latach. Najwiekszym
przedsiewzieciem jest kontynuacja tzw.
torowej rewolucji — modernizacja torowisk
i ulic, szczegodlnie w kierunku Pomorzan.

Réwnolegle trwa przebudowa Trasy
Zamkowej, kluczowej arterii komunikacyjnej
miasta oraz budowa Il etapu Trasy
Pdtnocnej — kluczowej trasy, ktéra ma
skomunikowa¢ potnocne dzielnice z centrum
oraz potqczy¢ Szczecin z planowang
obwodnicq Polic i docelowo Zachodniq
Obwodnicq Szczecina.

W obszarze ustug publicznych rosng wydatki
na edukacje, poprawe stanu technicznego
obiektow oswiatowych, pomoc spoteczng

i gospodarke komunalng.

Szczecin inwestuje réwniez w utrzymanie

i rozwoj nowych obiektéw, takich jak centra
kultury, obiekty sportowe i infrastruktura
rekreacyjna. Obecnie trwa np. przebudowa
basenu i hali widowiskowo-sportowej

w kompleksie Szczecinskiego Domu

Sportu, a zaledwie rok temu zostat otwarty
aquapark i centrum nauki o wodzie -
Fabryka Wody.

Miasto nie zapomina o przysztosci —
strategia rozwoju zaktada dalsze inwestycje
w transport publiczny, cyfryzacje ustug
miejskich oraz zielong transformacje.

Szczecin utrzymuje proinwestycyjny
charakter budzetu, co $wiadczy

o determinacji wtadz w dgzeniu do
nowoczesnego i przyjaznego mieszkancom
miasta.

N

Czesc¢ 2. Infrastruktura
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7,0

Przestrzen biurowa

WYKRES 3.1.

Srednia ocena przestrzeni biurowej dla Szczecina

8,3
812 8’0 8,1 8,1 7 9

7,2

Warszawa  Wroctaw Krakéw todz Tréjmiasto Lublin Poznan Katowice Szczecin

Dowiedz sie wiecej na www.investmentpotential.pl

3.02.
Nieruchomosci w Szczecinie

PODSTAWOWE DANE O RYNKU NIERUCHOMOSCI

12,75-13,75 cwermsme 39

Czynsze wywotawcze Liczba istniejgcych budynkdw biurowych

0. 1800

Powierzchnia biurowa w budowie Nowa podaz*

2 900.. 7,7%

Popyt brutto Wskaznik powierzchni niewynajetej

187 200

Catkowity zasob powierzchni biurowej

ZASOB POWIERZCHNI BIUROWEJ WEDLUG WIEKU

8 500 osw
49600~ s

129 100~  powyseiio

Dane Cushman & Wakefield
*Stan na koniec 2024 roku

N
G

Czeg$¢ 3. Przestrzen biurowa
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Warszawa  Wroctaw Krakow todz Tréjmiasto Lublin Poznan Katowice

W 2025 roku Szczecin umacnia
swojq pozycje jako dynamicznie
rozwijajqce si¢ centrum
biznesowe, charakteryzujgce sie
efektywnq wspétpracg miedzy
przedsigbiorcami a administracjq
publiczng.

Przedsiebiorcy majqg dostep do réznych
form wsparcia finansowego, takich jak
bezzwrotne dotacje na modernizacje infra-
struktury, cyfryzacje czy wdrazanie inno-
wagcji. Ponadto dostepne sq ulgi podatkowe
oraz preferencyjne warunki najmu lokali.

Innym przyktadem wsparcia sq programy,
takie jak Fundusze Europejskie dla

Nowoczesnej Gospodarki (FENG),
ktore oferujq finansowanie projektow
badawczo-rozwojowych.

W miescie funkcjonuje tez Gtéwny Punkt
Informacyjny Funduszy Europejskich, ktéry
oferuje bezptatne konsultacje, a Polska
Fundacja Przedsiebiorczosci zapewnia
wsparcie finansowe oraz pomoc w rozwoju
sektora matych i srednich przedsiebiorstw,
oferujqc kredyty, pozyczki, poreczenia oraz
bezptatne doradztwo i szkolenia.

Dzieki synergii dziatan administracji
publicznej oraz instytucji wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ Szczecin stanowi atrak-
cyjne miejsce dla rozwoju biznesu.

Riverview

i Wi
111
i i

i i

Business Garden Wroctaw

Business Garden Poznah - Waterfront

Your reliahle partner in real erfate

Vastint Poland is part of the Vastint Group, an international real estate
organization operating on the European market for over 30 years. The
cornerstones of our operations are the management of portfolio properties and
the development of office, residential and hotel projects that provide comfortable
and sustainable living, working and leisure environments.

VASTINT


http://www.vastint.eu
https://investmentpotential.pl

( o
4
&\

i _:,‘TCiEIEJ oraz
ms’ry’rucjl wspierajgcych
pl"zedSlQbIOI‘CZOSC
Szczecin stanowi
a’rrakcyjne miejsce dla
rozwoju biznesu.



https://www.linkedin.com/in/marek-kubik/
https://www.linkedin.com/in/marek-kubik/

-




w
(]

SZCZECIN

Badanie Antal oraz Cushman & Wakefield

5.01.

Potencjat edukacyjny
rozumiany jako
dostepnos¢ przysztych
pracownikow

WYKRES 5.1.

$rednia ocena potencjatu edukacyjnego dla Szczecina

Warszawa  Wroctaw Krakéw todz

Szczecin wyréznia sig silnym
zwigzkiem uczelni z gospodarkq

morskq, sektorem IT oraz logistykg.

Najwiekszq uczelnig w regionie jest
Uniwersytet Szczecinski, ktérego zaplecze
naukowe koncentruje sie na badaniach
ekonomicznych, prawnych i spotecznych.
Uczelnia wspdtpracuje z biznesem poprzez
Centrum Transferu Wiedzy i Innowacji
wspierajqce wdrazanie nowych technologii
do przemystu.

Zachodniopomorski Uniwersytet
Technologiczny (ZUT) rozwija innowacyjne

projekty w dziedzinach inzynierii, energetyki

i motoryzacji.

Tréjmiasto Lublin Poznan Katowice Szczecin

Bliska wspodtpraca z firmami, takimi jak
Siemens, Toyota czy Zalando, sprawia,

ze studenci juz w trakcie nauki zdobywajqg
praktyczne doswiadczenie.

Szczecin to takze centrum edukacji morskiej
- Politechnika Morska ksztatci przysztych
specjalistéw w dziedzinie nawigacji,
fransportu i logistyki, oferujgc nowoczesne
laboratoria oraz miedzynarodowe
programy stazowe we wspdtpracy

z armatorami i firmami portowymi.

Dowiedz sie wiecej na www.investmentpotential.pl

DOSTEPNOSC PRZYSZLYCH PRACOWNIKOW

W SZCZECINIE

Liczba uczelni wyzszych

Liczba studentow

5 596

Liczba absolwentow

LICZBA STUDENTOW W PODZIALE

28 084

466 793

Finanse Inzynieria

1909 1379

Filologie
POTENCJAL JEZYKOWY
W WOJEWODZTWIE ZACHODNIOPOMORSKIM
LICZBA STUDENTOW
595

331
148 143

I 100 81 79
B | m s =

angielska niemiecka hiszpanska skandynawska francuska wtoska rosyjska

FILOLOGIA

Dane na podstawie statystyk GUS i raportu Szkolnictwo wyzsze w roku akademickim 2023/2024

w
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Czesc 5. Potencjat edukacyjny
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Szczecin wyréznia

" zwiqgzkiem uczelni
e .z gospodarkg
| morskqg, sektorem IT



https://www.linkedin.com/in/roman-zabłocki-a1ba1261/
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SZCZECIN

Badanie Antal oraz Cushman & Wakefield

6.01.

Potencjat zatrudnienia

6.02.

Przykiadowe wynagrodzenia
w Szczecinie

WYKRES 6.1.

5 . " B . WYNAGRODZENIA BRUTTO MIESIECZNE (PLN)"
Srednia ocena potencjatu zatrudnienia dla Szczecina

Sektor produkcja i logistyka min. max.
Pracownik produkgji (niewykwalifikowany) 4500 5500
7.4 @ @ @ @ @ Pracownik produkecji (wykwalifikowany) 5000 7 000
@ Kierownik zmiany 6 000 10 000
Specjalista ds. logistyki 8 000 12 000
Kierownik ds. logistyki 14 000 20 000
Inzynier produkeji 10 000 13 000
Warszawa  Wroctaw Krakow todz Tréjmiasto Lublin Poznan Katowice Szczecin GL Accountant (2-3 lata doswiadczenia) 7 000 11 000
GL Senior Accountant (pow. 3 lat doswiadczenia) 7 500 11000
Duzym motorem napedowym Dominujgcymi sektorami gospodarki GL Team Leader (zespét 5-15 oséb) 8 000 14500
rynku pracy sq nowe inwesfycje, w WojeVYédeWie zachodniopomorskim sq AP/AR Accountant (2-3 lata do$wiadczenia) 5300 8800
a fYCh w Szczecinie zdecydowanie produkcja, handel oraz fransport. AP/AR Senior Accountant (pow. 3 lat doswiadczenia) 6 000 10 000
przybywa. Duzqg dynamikg charakteryzuje sie rowniez AP/AR Team Leader (zespét 5-15 oséb) 8200 13 500
branza budowlana, IT oraz ochrony CS Junior Specialist (bez doswiadczenia) 4500 7 000
Potozenie gecg raficzne miasta réwniez zdrowia. CS Specialist (pow. 1 roku doswiadczenia) 6 000 7 800
korzystnie wptywa na rynek pracy.
CS Team Leader (zespét 5-15 oséb) 7 500 12 000
Payroll Specialist (1-3 lata doswiadczenia) 6 000 8 000
WSKAZN|K| RYNKU PRACY WOJEWO DZTWA —M Senior Payroll Specialist (pow. 3 lat doswiadczenia) 7500 10 000
ZACHODNIOPOMORSKIEGO™ Payroll Team Leader (zespét 5-15 oséb) 9000 13 500
Sektor IT min. max.
1 6 3 1 78 4 6 8° 1st Line Support (2 lata doswiadczenia) 5000 8 000
7 A’ 2nd Line Support (2 lata doswiadczenia) 11000 14 000
Ludnosc¢ Stopa bezrobocia 3rd Line Support (2 lata doswiadczenia) 15 000 17 000
IT Administrator (3 lata doswiadczenia) 8 000 14 500
1 9 7 6 6 6 6 5 8 6 2 6 Business/System Analyst (3 lata do$wiadczenia) 9600 15 500
J PLN o comned
Developer Fullstack (3 lata doswiadczenia) 15 000 19 000
Przecietne zatrudnienie Przecigtne miesigczne wynagrodzenie Developer Frontend (3 lata doéwiadczenia) 15 000 19 000
w sektorze przedsiebiorstw brutto w sektorze przedsigbiorstw Developer Backend (3 lata doéwiadczenic) 5000 19000
Devops (3 lata doswiadczenia) 15 000 21000
“Na podstawie statystyk GUS (stan na IV. kw. 2024) Tester Manualny (3 lata doswiadczenia) 11000 13 000
Tester Automatyczny (3 lata doswiadczenia) 14 000 18 000
Dowiedz sie wiecej na www.investmentpotential.pl
Team Leader (dev) (zespét 5-15 oséb) 17 000 23000

*Statystyki ANTAL

Y
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Czeé¢ 6. Potencjat zatrudnienia
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SZCZECIN

Badanie Antal oraz Cushman & Wakefield

7.01.

Potencjat biznesowy

WYKRES 7.1.

$rednia ocena potencjatu biznesowego dla Szczecina

Warszawa Wroctaw Krakéw toédz

Szczecin zostat wyrézniony

w prestizowym rankingu European
Cities and Regions of the Future
2025 przygotowanym przez fDi
Intelligence. Miasto uplasowato
sie na 7. miejscu w kategorii
przyjaznos¢ dla biznesu (Business
Friendliness) wsréd miast sredniej
wielkosci.

Oznacza to, ze Szczecin skutecznie przy-
cigga inwestorow dzieki sprzyjajgcym
warunkom prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;.

Trojmiasto Lublin Poznan Katowice Szczecin

Wysoka pozycja w rankingu podkresla stra-
tegiczne znaczenie Szczecina jako jednego
z kluczowych osrodkéow biznesowych

w Europie $rodkowo-Wschodniej, oferu-
jacego stabilne srodowisko inwestycyjne

i potencjat do dalszego wzrostu.

Miasto zajmuje wysokie miejsce w krajowym
rankingu miast przyjaznych biznesowi
opracowywanym przez miesiecznik
,Forbes”. Zostato ocenione na podstawie
kilku kluczowych wskaznikéw: salda nowych
firm, migracji firm oraz nowych inwestycji
zagranicznych. Szczecin uzyskat pozytywne
wyniki, szczegdlnie w obszarze przyciggania
nowych firm zagranicznych.

Dowiedz sie wigcej na www.investmentpotential.pl

POTENCJAL BIZNESOWY

Komentarz
eksperta

S

i

i

' DIRECTOR OF ENGINEERING, SITE MANAGER GLOBALLOGIC SZCZECIN

Szczecin wyrasta na dynamiczne centrum innowac;ji,
miasto, ktére przeszto znaczqgcq transformacje na
przestrzeni lat. GlobalLogic jest sSwiadkiem tej ewolucji

z pierwszej reki.

Dzisiaj jesteSmy w awangardzie najno-
woczesniejszych technologii, takich jak Al

i GenAl. Ta zmiana odzwierciedla rosngcy
potencjat biznesowy Szczecina i jego atrak-
cyjnosc¢ dla globalnych inwestycji.

Miejscowe instytucje edukacyjne zapewniajq
staty doptyw talentow, a oparte na wspot-
pracy srodowisko sprzyja rozwojowi.

Tym, co pozostaje niezmienne, jest nasze
oddanie kulturze stawiajgcej ludzi na pierw-
Szym miejscu, uczeniu sie i pracy majgcej
znaczenie.

To potgczenie tradycji i innowacji sprawia,

ze Szczecin jest doskonatq lokalizacjg dla
postepu technologicznego.

Jestesmy
zachwyceni,

Ze mozemy

by¢ czesciq tej
dynamicznej
spotecznosci

i obserwowacé
ciggtq ekspansje
jej mozliwosci
inwestycyjnych.

>
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Czesc 7. Potencjat biznesowy
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SZCZECIN

Badanie Antal oraz Cushman & Wakefield

POTENCJAL BIZNESOWY

Komentarz
eksperta

DIRECTOR - TECHNOLOGY, KONGSBERG MARITIME POLAND

W ostatnich latach Szczecin stat sie jednym z najchetniej
wybieranych miejsc dla firm z branzy BPO, SSC i ICT. Poza

nowoczesnymi biurami i duzq liczbqg wykwalifikowanych
specjalistéw inwestoréw przyciggajqg znajomosé jezykéw

oraz solidna etyka pracy, a takze liczne inicjatywy budu-

jace lokalny ekosystem technologiczny.

Na tle wiekszych osrodkow, takich jak Dla nas jako firmy tqczqcej inzynierie,

Krakéw czy Poznan, Szczecin wyrdznia sie technologie i przemyst morski to srodowisko
wysokq jakoscig zycia. Mniejsze natezenie z duzym potencjatem - nie tylko do wzrostu,
ruchu, liczne tereny zielone i dobrze rozwi- ale tez dtugofalowego rozwoju.

nieta infrastruktura rekreacyjna sprawiajq,
ze miasto jest przyjazne zaréwno dla miesz-
kancow, jak i inwestoréw. Dodatkowym
atutem jest blisko$¢ do Skandynawii

i Niemiec, co sprzyja miedzynarodowej
wspotpracy biznesowe;.

Na tle Europy Szczecin coraz wyrazniej
zaznacza swojgq obecnos¢ jako rozwijajg-
cego sie centrum technologicznego.

Dostep do wysoko wykwalifikowanej
kadry technicznej, aktywna wspotpraca

z uczelniami oraz rosngce zaintereso-
wanie funduszy inwestycyjnych sprawiajg,
ze lokalny rynek zyskuje reputacje miejsca
stabilnego i przysztosciowego.

POTENCJAL BIZNESOWY

Komentarz
eksperta

Al '
g X

DIRECTOR OF SOFTWARE ENGINEERING, TIETOEVRY

Szczecin konsekwentnie buduje swojqg pozycje jako
regionalne centrum kompetenc;ji IT — nie tylko w Polsce,

ale i w skali Europy Srodkowo-Wschodhniej.
Dla Tietoevry Poland, rozwijajgcego tu To miejsce z przysztosciq, ktére tqczy
swoje operacje w obszarze ustug tele-
komunikacyjnych, rozwigzan dla branzy technologicznym.
samochodowej i szerokiego przemystu

oraz innowacji w opiece medycznej, miasto

jest nie tylko zapleczem kadrowym, ale

realnym partnerem w budowaniu innowa-

cyjnych rozwigzan dla globalnych klientéw.

Potwierdza to réwniez raport ABSL —

Szczecin znajduje sie w gronie dziesieciu

najwazniejszych osrodkéw nowoczesnych

ustug dla biznesu w Polsce.

jakosc¢ zycia z wysokim potencjatem

W przesztosci wiele firm postrzegato
Szczecin gtéwnie przez pryzmat logistyki
czy przemystu stoczniowego. Dzi$ to takze
miasto inzynieréw oprogramowania i archi-
tektéw rozwigzan chmurowych.

Widzimy pozytywng zmiane — wieksze
otwarcie na projekty miedzynarodowe,
rosngcq liczbe partnerstw z uczelniami
technicznymi i aktywng postawe wtadz
samorzgdowych we wspieraniu innowagji.

(3]
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Czesc 7. Potencjat biznesowy


https://www.linkedin.com/in/paweltkozlowski/
https://www.linkedin.com/in/paweltkozlowski/
https://www.linkedin.com/in/marianski-michal/
https://www.linkedin.com/in/marianski-michal/

[
]

Syderd=el|\

Badanie Antal oraz Cushman & Wakefield

POTENCJAL BIZNESOWY

Komentarz
eksperta

./‘ a0
‘ | PREZES KLASTRA IT
“';1/,

Szczecin wyréznia sie na mapie Polski nie tylko strate-
gicznym potozeniem i dostepem do miedzynarodowych
rynkéw, ale takze silnym zapleczem technologicznym,
ktérego istotnym filarem jest Klaster IT Pomorze Zachodnie
— jedna z najwiekszych tego typu organizacji w kraju.

Zatozony ponad 15 lat temu Klaster skupia
firmy z sektora IT dziatajgce na terenie
regionu. Dziata jako platforma wspotpracy,
ktorej celem jest rozwdj branzy nowych
technologii poprzez intfegracje srodowiska
biznesowego, wspieranie innowacji i promo-
wanie regionu jako atrakcyjnego miejsca do
lokowania inwestycji technologicznych.

Widze, jak bardzo Szczecin sie rozwinaf,
zwtaszcza dzieki firmom IT, ktére tgcznie
zatrudniajqg tutaj prawie 10 tys. oséb.
Nasze miasto jest nowoczesnym osrod-
kiem IT potozonym przy granicy polsko-
-niemieckiej, zaledwie dwie godziny drogi
od Berlina. Z tego wzgledu naturalne jest,
ze to wtasnie futaj powstaje oprogramo-
wanie do samochoddéw znanych niemiec-
kich marek. Takze wiele firm ze Szczecina
byto pierwszymi partnerami nearshore dla
niemieckich bankow. Kongsberg Maritime
rozwingt tu dziat Technology, ktory wspot-
tworzy rozwigzania wykorzystywane na
co drugim statku na $wiecie. Wiele filmow

nagrodzonych Oscarem jest montowanych
przy pomocy narzedzi, w ktérych wyko-
rzystano know-how szczecinskich inzy-
nierow firmy Avid Technology. Zespot firmy
Spyrosoft Synergy w szczecinskim oddziale
rozwija oprogramowanie dla robota
kuchennego Thermomix®. Firma Autocomp
Management tworzy symulatory, na ktorych
szkolq sie polscy zotnierze oraz zatogi
niemieckich czotgéw Leopard.

Dostrzegamy, ze potencjat naszego miasta

i firm jest znacznie wiekszy, wcigz jestesmy
gtodni sukcesu i nie boimy sie mysle¢ niesza-
blonowo. Mamy ambicje i motywacje do
dziatania.

Z kolei tym, co wyréznia Szczecin sposréd
najbardziej kojarzonych z branzg IT miast
w Polsce, jest fakt, ze tutaj zyje sie znacznie
przyjemniej — w otoczeniu zieleni, z pewnym
dystansem i luzem.

To naprawde $wietne miejsce zaréwno dla
ludzi, jak i dla firm IT.

7.02.
Wybrane firmy w miescie i okolicach

Bankowosé

GBS BANK

SANTANDER BANK POLSKA
SSC/BPO

COLOPLAST BUSINESS CENTRE
DEMANT BUSINESS SERVICES POLAND
GRYFTEC EMBEDDED SYSTEMS
IT-BS

KONGSBERG MARITIME POLAND
METRO GLOBAL SOLUTION CENTER
TRACEROUTE42

IT i Telekomunikacja

41T SECURITY

BS

CLOUDEAMONS

CONSILEON POLSKA

DIGE

DMZ HR

EKSPERT SYSTEMY INFORMATYCZNE
GLOBALLOGIC

GRUPALIT

IAMIP TECHNOLOGY
IGNITION-INTERACTIVE
INPROJECTS

IT-BS

KLASTER IT

KONGSBERG MARITIME POLAND
MENTE - BOCHENSKI, PAWLITKO

MOBICA LIMITED

MYODOO
NETCOM BUILDING TECHNOLOGIES
NTT BONUM

PROFI DATA

REKORD POMORZE

SAGRA TECHNOLOGY

SB SOFTWARE

SHOPER

SOFTVIG SYSTEMY INFORMATYCZNE
SPYROSOFT SYNERGY

SYSTEMIT

TIETOEVRY

UNIKIE

WEBEELINE

XCOMP

Branza spozywcza

ASPROD

COFFEE ROASTERS POLAND
CUKIERNIA MISTRZA JANA
DROBIMEX

PRZEDSIEBIORSTWO PRZEMYStU
CUKIERNICZEGO ,GRYF”

Produkcja przemystowa
ABENA POLSKA

FARAONE POLAND

MURGRABIA

SANGER MET

SIGMA LIFT

ZAKEAD PRODUKCYJNO-USLUGOWY
+ARBET”

Energetyka i cieptownictwo

ENEA
RWE ENERGIE ODNAWIALNE

SZCZECINSKA ENERGETYKA CIEPLNA

CEFARM SZCZECIN
SANPROBI

SANUM POLSKA
Logistyka

ALFA TERMINAL SZCZECIN
AUTODOC LOGISTICS

C. HARTWIG SZCZECIN SPEDYTORZY
MIEDZYNARODOWI

CsL
Dsv
RABEN LOGISTICS POLSKA

ZALANDO LOGISTICS OPERATIONS
POLSKA

Branza OZE

EUROPEAN WIND ACADEMY
FAIRWIND

GLOBAL WIND SERVICE POLAND
1Q METAL

KK WIND SOLUTIONS POLSKA
TELEYARD

VESTAS

WINDAR

[4]
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8.01. 8.02.

Ocena lokalizacji jako Szczecin jako miejsce do zycia
miejsca do zycia

WYRRES S0 MIASTO W LICZBACH
-~ TURYSTYKA | ROZWO) KULTURALNY"

$rednia ocena lokalizacji jako miejsca do zycia

o
~N

Czes¢ 8. Ocena lokalizacji jako miejsca do zycia

Badanie Antal oraz Cushman & Wakefield

ON®

Warszawa  Wroctaw Krakéw todz

Szczecin oferuje miesz-
kancom i odwiedzajgcym

wiele atrakcji oraz wysokg

jakosé zycia.

Najnowszym miejscem przyciggajgcym

turystow i mieszkancéw jest taras widokowy

przy Watach Chrobrego — mozna z niego
podziwiaé¢ panorame miasta z wysokosci
niemal 70 metrow nad lustrem Odry.

Miasto sprzyja spedzaniu czasu na
$wiezym powietrzu — liczne tereny zielone
i przestrzenie publiczne zachecajq do
rekreacji.

Tréjmiasto Lublin Poznan Katowice Szczecin

Popularnymi miejscami spacerowymi sq
m.in. Szczecinska Wenecja, Jasne Btonia
im. Papieza Jana Pawta Il oraz tetnigce
zyciem Bulwary Szczecinskie w okolicach
Mostu Diugiego i Trasy Zamkowe;j.

Szczecin oferuje rowniez bogate zycie
kulturalne. Warto odwiedzi¢ Muzeum
Narodowe, Waty Chrobrego, dwa miejskie
teatry oraz kina. Miasto moze sie takze
poszczyci¢ jednym z najstarszych kin na
$wiecie — Kinem Pionier dziatajgcym
nieprzerwanie od 1907 roku. W ciggu roku
odbywa sie tu wiele koncertow, festiwali

i wydarzen artystycznych, co dodatkowo
podnosi atrakcyjnos$é Szczecina jako
miejsca do zycia.

Dowiedz sie wiecej na www.investmentpotential.pl

2 ’ 2 MLN TURYSTOW

prawie 2,2 min turystéw

20

prawie 20 muzedw i placéwek
o charakterze muzealnym

25,

az 25% powierzchni Szczecina
stanowi woda

30

ponad 30 hoteli

30

prawie 30 parkéw, 100 zielencow
i 5tys. mkw. kwietnikow

202,

az 20% powierzchni Szczecina
stanowi zieleh miejska

* Dane na podstawie statystyk Urzedu Miasta Szczecina i Banku Danych Lokalnych GUS
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Ceny mieszkanh na
rynku pierwotnym
[PLN/1 mkw.]?

Ceny mieszkan
na rynku wtérnym
[PLN/1 mkw.] ®

S$rednia cena najmu
dla miasta
[PLN] 2

Wzrost czynszéw
administracyjnych
rok do roku ?

[%]

Cena jednoosobo-
wego pokoju dla
studenta [PLN] 2

Liczba dzieci w wieku
do lat 3 w ztobkach

i klubach dzieciecych
na 1000 dzieci 4

Miesigczny koszt
biletu komunikacji
publicznej dla
osoby dorostej,

bez ulg i znizek, na

| strefe w przypadku
podziatu %

[PLN]

16 785

15745

5291

13%

1290

325

10

15 046

12950

3613

1m9

363

1o

* Trojmiasto z wytgczeniem Gdyni i Sopotu

Baza cen nieruchomosci mieszkaniowych, ceny transakcyjne, NBP, IV kw. 2024 roku.

16 581

15214

4057

1160

385

148

1528

7592

2600

900

242

168

13 505

13 249

3774

-4%

1165

243

140

n122

9687

2864

N%

893

361

128

2 Dane serwisu otodom.pl na koniec roku 2024 (dla mieszkan o powierzchni 20-100 mkw.)

) Dane serwisu OLX — $rednie ceny najmu jednoosobowego pokoju (pierwsze potrocze 2025 roku)

4 Statystyki na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych (stan na koniec 2023 roku)

) Wedtug cennikéw przewoznikdéw miejskich (stan na sierpien 2025 roku)

12949

10794

3125

21%

950

290

149

12326

8001

2797

878

384

19

13 089

8758

344

7%

1015

291

140

66

Szczecin oferuje
mieszkancom

i odwiedzajgcym
wiele atrakcji oraz
wysokqg jakos¢
zycia.
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Czes¢ 8. Ocena lokalizacji jako miejsca do zycia




BADANIE ANTAL/ORAZ CUSHMAN & WAKEFIELD

“ Eﬁ.; i

i P

Pt

—_—

3 \
Ot ML hly




(4]
L]

Syderd=el|\

Badanie Antal oraz Cushman & Wakefield

Metodologia

Badanie Business Environment Assessment
Study zostato zrealizowane metodg CAWI
wsérod 1065 decydentéw firm w Polsce

w dniach 4.03-5.05.2025 roku.

Zrédta danych wykorzystanych w raporcie na stronie:
www.investmentpotential.pl

©2025 wszystkie prawa zastrzezone.

Publikacja moze zawiera¢ btedy lub pominiecia,

a szczegoty w niej przedstawione mogq ulec zmianie
lub by¢ wycofane bez zawiadomienia. Publikacja moze
podlega¢ szczegdlnym warunkom w zakresie publikacji
informacji, ustanawianym przez osoby trzecie.

(X}

< THE VALUE OF
SPECIALIZED TALENTS

Antal - czotowa firma rekrutacji, doradztwa HR oraz
outsourcingu. Antal oferuje rowniez ustugi w zakresie
market research oraz employer brandingu.

Antal Sp. z 0.0
warsaw@antal.pl

m. CUSHMAN &
((lliMN WAKEFIELD

Cushman & Wakefield - wiodgca na $wiecie firma
doradcza $wiadczqgca ustugi na rzecz najemcéw
i wtascicieli nieruchomosci komercyjnych.

Cushman & Wakefield
info.poland@cushwake.com


https://investmentpotential.pl
https://www.cushmanwakefield.com/pl-pl/poland
https://www.cushmanwakefield.com/pl-pl/poland
https://www.cushmanwakefield.com/pl-pl/poland
https://www.cushmanwakefield.com/pl-pl/poland
mailto:info.poland%40cushwake.com?subject=
https://www.cushmanwakefield.com/pl-pl/poland
http://antal.pl
http://antal.pl
http://antal.pl
http://antal.pl
mailto:warsaw%40antal.pl?subject=
https://antal.pl

Kontakt

Agnieszka Woéjcik
COMMUNICATIONS & BUSINESS CONSULTING DIRECTOR
ANTAL

Zuzanna Krech
ASSOCIATE, HEAD OF LEASING AND BUSINESS DEVELOPMENT,
OFFICE AGENCY, CUSHMAN & WAKEFIELD

www.investmentpotential.pl
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